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1. Introduction
Ce document est une synthése du budget pour 'exercice 2022, comme prescrit par I'article 96 de la
Nouvelle Loi Communale. Il a pour objectif d’attirer I'attention sur les spécificités du budget 2022 et sur
la situation financiére de la commune.

Le budget poursuit principalement 3 objectifs. C’est un acte qui constitue une base légale pour
I’exécution des recettes et des dépenses. C'est aussi un acte politique qui traduit en chiffre la politique
de la Commune. Et finalement, c’est aussi un document prévisionnel et un instrument de gestion.

Le budget communal n’est pas seulement indicatif. |l définit le cadre dans lequel les ressources
publiques sont utilisées.

2. La présentation et contenu
L’élaboration du budget communal se conforme a la circulaire régionale du 22 juillet 2021 et ses
diverses annexes.

Les documents budgétaires sont les suivants :

e Le budget par article (service ordinaire)
e Le budget économique (service ordinaire)
s Le budget fonctionnel {service ordinaire)
e Le budget par article (service extraordinaire)
e |lesannexes:
1. Le rapport du budget 2022 — en application de I'art. 96 de la NLC
Les données de base de la commune
Le cahier d’explication du budget ordinaire
Le cahier d’explication du budget extraordinaire
L’avis de la commission instituée par I'article 12 de I'arrété royal du 2/08/1990
PV du comité de concertation Commune / CPAS
Le tableau d’évolution de la dette
Le tableau d’évolution des fonds de réserve
. L'annexe Art.60
10. Les Annexes B1-B6
11. Les Annexes P1-P5
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3. Principales caractéristiques et tendances du budget ordinaire 2022

3.1

Le résultat du budget

Le présent projet de budget présente un mali de 478.288,87 € a I'exercice propre et un boni de

9.721.234,72 € au résultat cumulé.

Tableau 1 — Budget 2020 et 2021

Budget 2021 Budget 2022 Verschil
Begroting 2021 Begroting 2022 Différence
Dépenses 53.849.729,23 56.612.570,73 2.762.841,50
Recettes 53.1567.739,88 56.134.281,85 2.976.541,97
Solde -691.989,35 -478.288,87 213.700,48
Graphique 1 - évolution des résultats budgétaires
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Tableau 2 — évolution des résultats budgétaires
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- ; 5.435.464,88 3.432.430,83 2.825.001,83 793.625,15 -283.310,87 -691.989,35 -478.288,87
Ex pr / Eig dienstj. :
Cumul 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 | 15.879.762,08 5.845.689,89 9.721.234,72




3.2 Le budget économique
Le budget économique porte sur la destination des moyens (pour les dépenses) et sur I'origine des

moyens (pour les recettes).

Les recettes

Tableau 3 — le budget économique des recettes

ORECE"ES Comptes Budget. Budget Dif':;az " Diffziaz "
RDINAIRES Rekeningen %) (%)
2020 2021 2022
Prestation 2.647.412,44 3.431.118,24 3.577.803,92 35,14% 4,28%
Transferts 47.515.849,37 48.527.283,02 51.357.329,46 8,08% 5,83%
Dette 1.191.765,94 1.199.338,62 1.199.148,47 062% | -0,02%
Total (exercice propre) 51.355.027,75 53.157.739,88 56.134.281,85 9,31% 5,60%
Exercices antérieurs 20.525.222,51 11.408.024,28 11.455.476,77 -44,19% 0,42%
Préléevements 0,00 0,00 0,00
Total général 71.880.250,26 64.565.764,16 67.589.758,62 597% | 4,68%
Les dépenses
Tableau 4 — le budget économique des dépenses
DEPENSES oy Diff '22- Dift 22-
ORDINAIRES Rekeningen Budget. Budget 20
GEWONE UITGAVEN (%) %)
2020 2021 2022
Personnel 28.172.547,73 | 29.437.169,32 31.423.194,22 11,54% 6,75%
Fonctionnement 3.890.677,44 4.845.146,58 4,795.059,23 22,96% -1,03%
Transferts 17.664.148,95 17.713.226,79 18.602.700,41 5,31% 5,02%
Dette 1.901.964,50 1.854.186,54 1.791.616,88 -5,80% -3,37%
Total (exercice propre) 51.638.338,62 53.849.729,24 56.612.570,73 9,63% 5,13%
Exercices antérieurs
Prélévements 4.362.149,86 4.870.345,04 -100,00% | -100,00%
Total général 56.000.488,48 58.720.074,28 56.612.570,73 1,00% -3,59%




3.3 Le budget fonctionnel
La fonction détermine le domaine dans lequel intervient la commune.

Le budget reprend plusieurs groupes de fonctions qui sont regroupées ici en 7 groupes pour simplifier
I'analyse.

Tableau 5 — le budget fonctionnel

2021 % 2022 %

Libellé (groupe économique)

Administration Générale 2.696.229,31 5,07% 3.593.155,68 6,40%
Ordre public et Sécurité 37.789.966,59 71,09% 30.319.02464 |  70,04%
Voiries 1.895.381,55 3,57% 1.909.429,28 3,40%
Commerce et Industrie 9.331.377,08 17,55% 9.786.918,53 17.43%
Enseignement, culture, Ioisirs et cultes 185.605,38 0,35% 187.109.67 0.33%
Action sociale et santé publique 946.125,68 1,78% 1.003.230,54 1,79%
Logement et aménagement du territoire 313.054,29 0.59% 335.413,51 0,60%
Total 53.157.739,88 56.134.281,85

3.4  Evolution et structure générale des recettes

Les recettes, hors prélévements, augmentent de 5,60 % par rapport au budget initial 2021 (voir tableau
3). Les recettes passent de 53.157.739,88 a 56.134.281,85 EUR. Dans le budget, les recettes sont
divisées en 3 groupes : recettes de prestations, recettes de transferts et recettes de dette.

3.4.1 Recettes de prestations
Les recettes de prestations concernent entre autre les droits de passage pour I"électricité et le gaz, et les
redevances pour des prestations effectuées par la commune, comme l'intervention des parents dans les
repas scolaires, les créches, les renseignements urbanistiques, etc. Les recettes de prestations sont
estimées a 3.577.803,92 EUR dans le budget 2022. Comparé avec le budget 2021 les recettes de
prestations sont en augmentation de 4,28 % et de 35,14 % par rapport au compte 2020.

Un quart des recettes de prestations concerne les droits de passage pour le gaz (551/180-02) et
électricité (552/180-02 et 421/180-02), c’est-a-dire 813.960 EUR, comparé avec les comptes 2020, ily a
une augmentation de 209.031,29. Le budget 2022 reprend les estimations de Sibelga et Elia . Celles-ci
sont basées sur les consommations réelles.



Les autres recettes de prestations sont principalement les suivantes:

- 137/161-01:517.099,17 EUR — des indemnités de la Régie fonciére pour prestations du
personnel de la commune;

- 700/161-08 : 273.400,00 EUR — intervention des parents dans les repas scolaires;

- 874/161-01 : 246.000,00 EUR — intervention de VIVAQUA dans les charges de la commune
découlant de I'exploitation des infrastructures de distribution d’eau;

- 84402/161-01 : 221.000,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil créche Roitelets;

- 421/161-01 : 184.318,00 EUR- les redevances pour les statifs et conteneurs;

- 84401/161-01: 165.656,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil créche Gilson.

- 84403/161—01 : 175.700,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil creche Archiducs

3.4.2 Lesrecettes de transferts

Les recettes de transferts proviennent principalement des dotations que la commune regoit des
autorités supérieures ainsi que les recettes fiscales. Au budget 2021 les recettes de transferts sont
estimées 3 51.357.329,46 EUR. Elles sont en augmentation, + 8,08 %, par rapport au budget de 2021 et
par rapport au compte 2020 (-0,02 %).

Les recettes de transferts peuvent étre réparties comme suit :

- Enseignants payés par la Communauté (CE 461-01) 7.674.175,91
- Dotations diverses 12.086.253,32
- Recettes des taxes additionnelles 27.111.477,47
- Fiscalité locale 4.485.422,77

Les dotations et subsides regus
Le principal subside concerne le personnel enseignant. Ces recettes sont compensées par des dépenses

identiques.

Tableau 6 — les dotations pour le personnel enseignant

Code éco/ Comptes "20 / Budget 21/ Budget'22 /

o 1 .
eco code Rekening '20 Begroting "21 Begroting "22 % '20 %21

CE 461-01 7.221.382,06 7.266.498,13 7.674.175,91 6,.27% | 5,76%




La commune regoit des dotations diverses pour un montant de 12.086.253,32 EUR. Les dotations
principales sont reprises dans le tableau 7.

Tableau 7 — les dotations principales

AB /BA Description / Omschrijving C:e r::::g'%:sl ::gl:i::r;:?zg Bz‘;‘:s:tn?z/ 1 % '20 % 21
021/466-01 DOTAT'gge?niﬂs':g‘t';ﬁeA:a’; ggg"e"r""‘é’;'fg ! 3.511.298,60 3.509.913,46 3.556.709,11 1,20% 1,33%
000/465-02 | Frime inguistique et prime domicite- t")‘:;’r":l': ! 633.802,16 127333436 | 1.55260545 | 144,97% |  21,93%
300/465-08 CoNnﬁ;igfgzsgiv:ﬁe‘ﬁzﬂgg / 819.123,57 821.312,00 767.968,84 625% | -6,49%

7221/463-01 SUBV'FONCTS'EL“;}' din\Z':lzn'ZNoiifn':ij ! 408.975,81 460.000,00 451.457,66 052% | -1,86%
021/466-10 |  Dotation art. 46bis R :;1 366.205,28 419.232,60 418.860,53 1438% | -0,09%
_84402/465-01 SUBMFRAIS FONCTIOEE&M@E&?@@@? ) 446.249,85 376.992,00 400.000,00 |  -10,36% 6,10%
84401/465-01 | SUBV.FRAIS FON%TJE’S"_'%'Z':"'EHZTRGOQLZ‘I’;S’ 374.164,44 375.000,00 375.000,00 0,22% 0,00%
84403/465.01 | SUBV-FRAIS FONCT'ONNE";",ES'::;:‘W::’R‘;S; 300672 300.672,00 0,00%
040/465-13 | Contrib. A.S. f°"d%§§r:3:§:£sggﬁ;‘pﬁf$:§ ! 295.921,38 284.431,00 307.877,00 4,04% 8,24%
7210/463-01 SUBV‘FONCTégysTdiM\;T;niNoiﬁfnwﬁ ! 276.035,15 280.225,00 276.024,00 000% |  -1,50%
831/465-07 Co"gp'igfV@g(‘fjﬁgg}gﬁﬁgﬁgﬁ;@@&ﬁ 330.864,78 221.340,00 234.00584 |  -31,15% 5.72%
000/380-03 Produits des amendes 173.155,00 180.000,00 230.000,00 32,83% | 27,78%
875/465-09 pusﬁgﬂggﬁfﬁggﬁéﬁ d':igﬂ':;i; E 136.214,43 150.502,00 137.619,00 103% |  -8,56%




Les recettes fiscales

Les taxes additionnelles

Les taxes additionnelles sont au nombre de 4 et totalisent un montant estimé a 27.111.477,47 EUR.

Tableau 9 — les taxes additionnelles

|

Description C 2 B t'21 Budget'22
AB/BA ption / omptes 20/ |f} Budget 21/ Bet22/ | o0 | %21
Omschrijving Rekening '20 Begroting '21 Begroting '22

ADD.PRECOMPTE IMM. /

040/371-01 AANV. ONR. VOORH. 16.048.113,13 16.835.741,89 16.869.5619,57 5,12% 0,20%
ADD.IMPOT PERS.PHYS./

040/372-01 AANV. PERS. BEL. 10.142.509,39 9.938.962,72 9.990.236,44 -1,50% 0,52%
ADD.TAXES AUTOMOBILES

040/373-01 / AANV. BEL. VOERTUIGEN 221.573,23 234.824,96 239.521,46 8,10% 2,00%
ADD. ‘CITY TAX'/ AANV.

040/374-01 ‘CITY TAKS’ 0,00 37.000,00 12.200,00 -67,03%

TotallTotaal 26.412.195,75 27.046.529,57 27.111.477,47 2,65% 0,24%

L’estimation des recettes des additionnels au précompte immobilier, conformément a la circulaire

budgétaire pour 2022, se base sur le revenu cadastral au 1% janvier 2021, un coefficient d’indexation de
1,9080 et un coefficient de pondération de 96,3984% basé sur le taux de réalisation des 5 derniéres
années.

La prévision de recettes pour I'impdt des personnes physiques reprend la prévision fournie par le SPF
Finances. La commune s’écarte ici de la circulaire budgétaire étant donné que les prévisions du SPF sont
trés proches des recettes effectives depuis plusieurs années.

La prévision pour la taxe sur I'automobile est basée sur les prévisions du SPF conformément a la
circulaire budgétaire.

Les taxes communales
Les taxes locales augmentent de 20,91 % par rapport au budget 2021 et de 29,36% par rapport au

compte 2020. Les principales taxes sont :

- 040/367-19 1.969.641,52 EUR — Taxes sur les surfaces de bureau.
- 040/367-10 1.176.000,00 EUR — Taxes sur les antennes extérieures et pylénes GSM.
- 040/361-04 448.300,00 EUR — Taxes sur la délivrance de documents administratifs.



3.4.3 Recettes de la dette
Les recettes de la dette restent stables, le total des recettes de la dette s’éléve a 1.199‘.14,8,47EU R..

Tableau 10 — Recettes de la dette

Budget'21/
Comptes'19/ | Budget'20 / Begroting
AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 | Begroting '20 | '21 %'19 % '20
551/272-01 DIVIDENDES INTERFIN GAZ/GAS 745.007,69 767.527,00 767.527,00 3,02% 0,00% _
552/272-01 | DIVIDENDES INTERFIN ELEC/ELEK 424.447 .63 425.676,00 425.676,00 0,29% 0,00%
Totale/Totaal 1.169.455,32 1.193.203,00 | 1.193.203,00 2,03% | 0,00%

3.4.4 Recettes de préléevements
Il n’y pas de recettes de prélévements en 2022




3.5

3.5.1 Les dépenses de personnel

Les dépenses de personnel

Evolution et structure générale des dépenses

Le total des dépenses de personnel s’éléve & 31.423.194,22 EUR, soit 23.749.018,31 EUR sans le

personnel enseignant.

Tableau 11 — les dépenses de personnel

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes Budget N-1 Budget Initial | O %" | piff 22-21
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 Initiéle begroting (%) (%)
2020 2021 2022
111 Traitements/Lonen 14.659.450,77 15.246.244,43 11,41% 11,56% 4,00%
112 Allocations sociale/ sociale bijdragen 1.002.198,89 1.054.269,80 8,13% 6,82% 5,20%
113 Cotisations patronales / Patronale bijdragen 5.310.558,49 6.069.743,14 16,49% 17,86% 14,30%
115 Avantages / Voordelen 561.436,00 717.519,63 86,33% -1.47% 27,80%
116 Pensions / Pensioenen 494.177,04 503.823,00 -8,32% -23,37% 1,95%
117 Accidents travail / werkongevallen 135.350,00 139.605,31 7.67% 0,08% 3,14%
118 Service social / sociale dienst 17.500,00 17.813,00 4,74% 3,64% 1.79%
TOTAL/TOTAAL 20.951.165,63 22.180.671,19 23.749.018,31 13,35% 7,07%

L’augmentation des dépenses de personnel s’explique par la mise en place du

sectoriel 2021/1 :

e augmentant les échelles :

o Pour les niveaux E et D au 01.01.2021

o Pour le niveau Cau 01.01.2022
e Augmentant les titres repas de 2 € au 01.01.2022

L’ensemble des examens de promotion prévu en 2021 s’achéve (Octroi de code 4 a 9 agents)

La cotisation de responsabilisation pour 2021 est de 918.634,31 €

protocole d’accord

10




Tableau 12 - quelques postes spécifiques

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes Budget N-1. B“‘I’gi‘t’ité'l';"'a' D'ff,zo L D'f;'fz'
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1. begroting (%) (%)
2020 2021 2022
_ cotisation de responsabilisation / 6 460 .
000/113-21 responsabiliseringsbijdrage 982.071,71 980.922,92 918.634,31 6,46% 6,35%
115-01>12 frais trans trav-dom / woon-werk 87.261,02 176.207,00 179.452,63 105,65% 1,84%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques 297.809,63 385.229,00 538.067,00 80,67% 39,67%

11




3.5.2 Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement qui s’élévent & 4.795.059,23 EUR sont en diminution de 1,03 % par

rapport au budget 2021.

Tableau 13 —les dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes Budget N-1. BudgetInitial | pigr w2220 | Diff 2221
WERKINGSUITGAVEN Rekeningen Begroting N-1 bepnita (%) (%)
Code Eco/ . " I
Eco. Code Libellé / omschrijving 2020 2021 2022
121 Frais et indemnités de service / 12.349,84 24.245,00 2236800 |  81% 8%
Onkosten en terugbetalingen
H i i i
122 onoraires et dep. de pers. Tiers / 129.789,41 219.156,00 22231800 |  71% 1%
Erelonen en pers.uitgaven derden
123 Dépenses fonc. administratives / 842.514,42 110328337 | 1.03801167 |  23% 6%
Administratieve werkingsuitgaven
124 Depenses fonc. Techniques / 1.815.263,84 220067663 | 217118252 |  20% 1%
Technische werkingsuitgaven
125 Dépenses fonc. des batiments / 873.590,92 103852838 |  1.056.210,71 21% 2%
Werkingsuitgaven gebouwen
126 Loyers et charges locatives imm. / 60.860,61 57.411,20 65.434,16 8% 14%
Huur en lasten imm.
127 Dépenses fonc. Véhicules / 152.716,70 195.596,00 21323418 | 40% 9%
Werkingsuitgaven wagenpark
128 _ Gestion financiére / 12.591,70 6.250,00 6.300,00 | -50% 1%
Uitgaven financieelbeheer
Total/Totaal 3.890.677,44 484514658 |  4.795.059,24 |  23% %

12




3.5.3 Dépenses de dotations ou de transferts spécifiques
Les dépenses de transferts augmentent de 5,02 % par rapport & 2021

Les principaux postes sont repris dans le tableau ci-dessous :

Tableau 14 — dotations et subsides spécifiques

Budget . L
Dotations et subsides Comptes B;:grft::"1' Initial D'ff,zo'zz' D'f,fz 122'
Dotaties en subsidies Rekeningen gN_1 g Initiéle (%) (%)
begroting
2020 2021 - 2022
831/435-01 CPAS / OCMW 7.685.440,96 | 7.567.000,00 | 8.400.000,00 9,30% | 11,01%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.266.042,38 | 5.266.042,38 | 5.392.427,40 2,40% 2,40%
300/332-02 asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE 926.521,00 | 1.006.632,00 | 953.288,84 2,89% | -530%
PREVENTION / preventiecontracten
76401/332-02 _arbeLlé\L/Jz:; PARC SPORTIF DES TROIS 535.819,00 | 535.819,00 | 485.819,00| -9,33% | -9,33%
84901/332-02 | asbl/vzw VIVRE CHEZ SOI 309.730,00 | 309.730,00 | 259.730,00 | -16,14% | -16,14%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 306.824,00 326.824,00 251.824,00 | -17,93% | -22,95%

Explications :

e ladotation au CPAS augmente de 11,01%
e Ladotation a la Zone de police augmente de 2,40 %

13




3.5.4 Les dépenses de la dette

Les dépenses de dette a charge de la commune sont en diminution par rapport au budget 2021, -3,37 %.

Tabel 15 — la dette

Budget Initial | Diff'22- | Diff'22-

La dette / de schuld il ety Initisle '20 21

9 groting begroting (%) (%)

Code eco / Eco _— .
Libellé / omschrijving 2020 2021 2022
code

21 | charges / lasten 228.606,88 300.079,47 233.598,70 2% -22%
a1 | remboursement / afiossinigen 1.673.357,62 1.554.107,07 1.558.018,18 7% 0%
total/totaal 1.901.964,50 1.854.186,54 1.791.616,88 8% -3%

En annexe 7 se trouve un tableau général de la dette de la commune qui s’éléve pour 2022 a
10.653.927,66 EUR. Nous voyons que ce montant diminue d’année en année.

3.5.5 Les dépenses de prélévements
Le budget reprend un montant de 3.052.627,15 EUR a larticle 060/955-01 en vue de financer les

dépenses nettes d’investissement dont 1.796.674 EUR de reprise du fonds ordinaire ‘Keym’

14




3.6 Le budget extraordinaire

Le détail du budget extraordinaire se trouve dans 'annexe 4.

Tableau 17 — les investissements et leur financement

DEPSENSES SOURCE DE FINANCEMENT
Dépenses Emprunt Subside Fonds Propres
| 2022 7.273.594,68 2.881.040,00 535.369,30 3.052.627,15

Le total des investissements prévus au budget 2022 s’éléve & 7.273.594,68 EUR

La vente partielle des tréfonds du bail emphytéotique de la Place Keym, 632.979,01 et mise en fond de

réserve

pour |'extraordinaire

15



3.7 Les Fonds de réserves

_ Budget ordinaire
Le solde des fonds de réserves ordinaires a la cléture de I'exercice 2021 est estimé a 2.006.118,26 EUR.

Et prélevement de 1.796.674 EUR est prévu en vue des travaux de la place Keym.

Budget extraordinaire

Le transfert des fonds de réserves ordinaires vers les fonds de réserves extraordinaires s'éléve a
3.052.627,15 EUR:

16
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1. Inleiding
Dit document is een synthese van de begroting voor het dienstjaar 2022, zoals bedoeld in artikel 96 van
de Nieuwe Gemeentewet. Het heeft als hoofddoel de aandacht te vestigen op de bijzonderheden van
het dienstjaar 2022 en de financiéle toestand van de gemeente te beschrijven.

De begroting heeft voornamelijk 3 doelstellingen. Ze is een akte die een wettelijke basis verleent voor
de uitvoering van de ontvangsten en de uitgaven. Ze is ook een beleidsakte die de financiéle vertaling is
van het beleid dat gevoerd wordt door het College van Burgemeester en Schepenen. Ze is tot slot een
raming en een instrument van financieel beheer.

De gemeentebegroting is echter niet louter indicatief. Zij definieert het kader waarin de publieke
middelen besteed worden. De uitvoering van de begroting is dan ook onderworpen aan een geheel van
regels en verplichtingen.

2. Vorm en inhoud
De opmaak van de gemeentelijke begroting kadert binnen de gewestelijke omzendbrief aangaande de
begroting met haar verschillende bijlagen van 22 juli 2021.

De begrotingsdocumenten bevatten:

e De begroting per artikel (gewone dienst)
e De economische begroting (gewone dienst)
e De functionele begroting (gewone dienst)
e De begroting per artikel (buitengewone dienst)
e De bijlagen:
1. Het verslag van de begroting 2022 - in uitvoering van art.96 NGW
Kerngegevens van de gemeente
Toelichtingsboek van de gewone begroting
Toelichtingsboek van de buitengewone begroting
Het advies van de commissie volgens art. 12 van het KB van 2/8/1990
Notulen van de overlegcommissie gemeente-OCMW
Evolutie van de schuld
Evolutie van de reservefondsen
. Bijlage Art 60
10. Bijlagen B1-B6
11. Bijlagen P1-P5
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3. De belangrijkste karakteristieken en tendensen van de gewone

begroting 2022

3.1 Het resultaat van de begroting

De huidige ontwerpbegroting presenteert een mali van 478.288,87 € na overdrachten voor de eigen

dienstjaar en een boni van 9.721.234,72 € voor de cumulatief resultaten.

Tabel 1 —begroting 2020 en 2021

Begroting 2021 | Begroting 2022 Verschil
+
53.849.729,23 56.612.570,73 2.762.841,50
vitgaven
Ontvangsten 53.157.739,88 56.134.281,85 2.976.541,97
saldo _-691.989,35 -478.288,87 213.700,48
Grafiek 1 — evolutie van het begrotingsresultaat
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Tabel 2 - evolutie van het begrotingsresultaat
20186 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o 5.435.464,88 | 3.432.430,83 | 2.825.001,83 793.625,15 -283.310,87 -691.989,35 -478.288,87
Ex pr/ Eig dienst].
Cum 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 | 15.879.762,08 5.845.689,89 9.721.234,72




3.2 De economische begroting
De economische begroting geeft een zicht op de bestemming van de middelen voor wat de uitgaven
betreft en voor de ontvangsten een verduidelijking over de oorsprong van de middelen.

De ontvangsten
Tabel 3 — economische begroting van de ontvangsten
Comptes Budget. Budget Diff - Diff '22-"21
Rekeningen Begroting. begroting 22'20(%) (%)
2020 2021 2022
Prestaties 2.647.412,44 3.431.118,24 3.577.803,92 35,14% 4,28%
Overdrachten 47.515.849,37 48.527.283,02 51.357.329,46 8,08% 5,83%
Schuld 1.191.765,94 1.199.338,62 1.199.148,47 0.62% -0,02%
Totaal (dienstjaar) 51.355.027,75 53.157.739,88 56.134.281,85 9,31% 5,60%
Vor_ige dlenstjaaren 20.525.222,51 11.408.024,28 11.455.476,77 -44,19% 0,42%
Overboekingen 0,00 0,00 0,00
Algemeen totaal 71.880.250,26 64.565.764,16 67.589.758,62 -5,97% 4,68%
De uitgaven :
Tabel 4 — economische begroting van de uitgaven
DEPENSES ORDINAIRES Comptes Budget. Budget DIt 22 | piff 2221
GEWONE UITGAVEN Rekeningen Begroting begroting (%) (%) |
1
2020 2021 2022
Personneel 28.172.547,73 29.437.169,32 31.423.194,22 11,54% 6,75%
Werkinakosten 3.899.677,44 4.845.146,58 4.795.059,23 22,96% -1,03%
Overdrachten 17.664.148,95 17.713.226,79 18.602.700,41 5,31% 5,02%
Schuld 1.901.964,50 1.854.186,54 1.791.616,88 -5,80% -3,37%
Total (exercice propre) 51.638.338,62 53.849.729,24 56.612.570,73 9,63% 5,13%
Vorige dienstjaaren
Overboekingen 4.362.149,86 4.870.345,04 -100,00% -100,00%
Algemeen totaal 56.000.488,48 58.720.074,28 56.612.570,73 1,09% -3,59%




3.3 De functionele begroting

De functionele classificatie van de uitgaven en de ontvangsten betreft alle domeinen waarin een

tussenkomst van de gemeente gebeurt.

De begroting bestaat uit een reeks functionele codes. Voor de eenvoud werden deze in de onderstaande

tabel gegroepeerd tot 7 functionele groepen.

Tabel 5 — de functionele begroting

. 2021 % 2022 %

Omschrijving (Economische groep)

Algemeen bestuur (0** en 1**) 2.696.229,31 5,07% 3.593.155,68 6,40%
Openbare orde en veiligheid (339) 37.789.966,59 71,09% 39.319.024,64 70,04%
Wegenis (429) ‘ 1.895.381,55 3.57% 1.909.429,28 3,40%
Handel en industrie (569) 9.331.377,08 17,55% 9.786.918,53 17,43%
Onderwijs, cultuur, ontspanning en erediensten (7**) 185.605,38 0,35% 187.109,67 0,33%
Saciale voorzieningen en volksgezondheid (8**) 946.125,68 1,78% 1.003.230,54 1,79%
Huisvesting en ruimtelijke ordening (939) 313.054,29 0,59% 335.413,51 0,60%
Totaal 53.157.739,88 56.134.281,85

3.4 Algemene evolutie en structuur van de ontvangsten

De ontvangsten — zonder overboekingen — stijgen met ongeveer 5,60 % ten opzichte van de aangepaste
begroting 2021 (zie tabel 3). De ontvangsten stijgen van 53.157.739,88 EUR naar 56.134.281,85 EUR. In

de begroting worden de ontvangsten in drie economische groepen onderverdeeld: ontvangsten uit

prestaties, uit overdrachten en uit de schuld.

3.4.1 De ontvangsten uit prestaties

De ontvangsten uit prestaties omvatten onder andere de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit en
vergoedingen uit diensten die de gemeente levert, zoals de tussenkomst van de ouders voor de
schoolmaaltijden, de créches, dossiers stedenbouw, enz. De totale inkomsten uit prestaties worden in
de begroting 2022 geraamd op 3.577.803,92 EUR. Ten opzichte van de aangepaste begroting 2021
stijgen de inkomsten uit prestaties met 4,28 % en van 35,14 %.in vergelijking met de rekeningen 2020.

Een kwart van de inkomsten uit prestaties betreffen de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit,
namelijk 813.960 EUR. Dit is een stijging ten opzichte van de rekeningen van 2020 (209.031,29 EUR). De
begroting 2022 herneemt de ramingen van Sibelga en Elia die gebaseerd zijn op de reéle
verbruikscijfers.



Daarnaast zijn de voornaamste inkomsten uit prestaties de volgende:

- 137/161-01:517.099,17 EUR - een vergoeding van de Grondregie voor prestaties geleverd door
het personeel van de gemeente;

- 700/161-08 : 273.400,00 EUR — tussenkomst van de ouders in de schoolmaaltijden;

- 874/161-01 : 246.000,00 EUR — tussenkomst van VIVAQUA in de lasten voor de exploitatie van
de waterinfrastructuur;

- 84402/161-01: 221.000,00 EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Roitelets;

- 421/161-01 : 184.318,00 EUR — de vergoeding voor het plaatsen van containers en panelen;

- 84401/161-01 : 165.656,00EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Gilson.

- 84403/161-01 :175.700,00 EUR EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche
Archiducs

3.4.2 Ontvangsten uit overdrachten
De overdrachten omvatten enerzijds de dotaties die de gemeente ontvangt van de verschillende hogere
overheden en de fiscale ontvangsten. In de begroting 2022 worden de totale overdrachten geraamd op
51.357.329,46 EUR. Zij zijn in stijging van + 8,08 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2021 enin
stijging in vergijking met de rekeningen van 2020 (-0,02 %).

De overdrachten kunnen we onderverdelen in:

- Dotaties — onderwijzend personeel (CE 461-01): 7.674.175,91
- Dotaties — overige : 12.086.253,32
- Fiscale ontvangsten — aanvullende belastingen: 27.111.477,47
- Fiscale ontvangsten — gemeentebelastingen: 4.485.422,77

De dotaties
De grootste dotatie betreft deze voor het onderwijzend personeel. Deze dotaties worden

gecompenseerd aan de uitgavenzijde.

Tabel 6 — dotaties voor het onderwijzend personeel

Code éco/ Comptes '20 / Budget 21/ Budget'22 / % '20 % '21
eco code Rekening '20 Begroting '21 Begroting '22 °
CE 461-01 7.221.382,06 7.256.498,13 7.674.175,91 6,27% | 5,76%




Naast de dotaties voor het onderwijzend personeel ontvangt de gemeente nog voor 10.514.631,40 EUR
EUR aan inkomsten via dotaties. De voornaamste zijn opgenomen in onderstaande tabel;

Tabel 7 —voornaamste dotaties

AB/BA Description / Omschrijving c:e':::f:g' %29/ ::gdriiitn:?z{) B':‘::ﬁtei:::l,z/ L | %20 %21
021/466-01 Rg;ﬁ:ﬁ"ég;:‘fa?;'- d'i‘;gﬁ COMMUNES / 3.511.298,60 3.509.913,46 3.556.709,11 1,29% 1,33%
000/465-02 e e 633.802,16 1273.334,36 | 155260545 | 144,97% |  21,93%
300/465-08 ngzgiffggv'zﬁ;ﬁﬁg:'ON ! 819.123,57 821.312,00 767.968,84 |  -625% |  -6.49%
7221/463-01 ggi‘g?::ﬁ(ﬂg'::ﬂﬁf ENSEIGN./ 498.975,81 460.000,00 451.457,66 952% | -1,86%
021/466-10 Rt ey - DO ArE 366.205,28 419.232,60 41886053 |  14,38% |  -0,09%
84402/465-01 gg&‘_’&,’:ﬁ}(’iﬁgngﬁcoI'ONNEMENT RORSLEEE ¢ 446.249,85 376.992,00 400.000,00 |  -10,36% 6.1 0%_
84401/465-01 gggyﬁzﬁﬁggzgggwmem GilSomd 374.164,44 375.000,00 375.000,00 0,22% 0,00%
84403/465-01 ooV :Fv';‘:r'znZONCT'ONNEMENT Archiducs 309672 309.672,00 0,00%
040/465-13 gﬁé’féﬁé'%'ssci fggr‘:‘spf’gocﬁd"s‘pe"saﬁ°" fiScale ¢ 295.921,38 284.431,00 307.677,00 4,04% 8.24%
7210/463-01 gt’;\i’&:%";ﬁ‘mg':#di“ﬁ? ENSEIGH: / 276.035,15 280.225,00 276.024,00 0,00% |  -1,50%
831/465-07 oo Tv’v‘fdﬁ‘éfc“h"faﬁ’vl’?ﬂgﬂ? Saramique 339.864,78 221.340,00 23400584 |  -31,15% 5,72%
000/380-03 Produits des amendes 173.155,00 180.000,00 23000000 |  32,83% | 27,78%
875/465-09 gﬁgﬂg‘gécl%';zggﬁ e i 136.214,43 150.502,00 137.619,00 103% | -8.56%




De fiscale ontvangsten

De aanvullende belastingen
De gemeente heeft momenteel 4 aanvullende belastingen. Samen goed voor 27.111.477,47 EUR

geraamde inkomsten.

Tabel 9 — de aanvullende belastingen

T Comptes '20 Budget 21 Budget'22
Description / P o / g g |/ 8 - '/ % '20 % 21
AB/BA Omschrijving Rekening 20 | Begroting '21 | Begroting '22

I ADD.PRECOMPTE IMM. /

040/371-01 AANV. ONR. VOORH. 16.048.113,13 16.835.741,89 16.869.519,57 5,12% 0,20%
ADD.IMPOT PERS.PHYS./

040/372-01 AANV. PERS. BEL. 10.142.509,39 0.938.962,72 9.990.236,44 -1,50% 0,52%
ADD.TAXES AUTOMOBILES

040/373-01 / AANV. BEL. VOERTUIGEN 221.573,23 234.824,96 239.521,46 8,10% 2,00%
ADD. ‘CITY TAX'! AANV.

040/374-01 ‘CITY TAKS' 0,00 37.000,00 12.200,00 -67,03%

TotaliTotaal 26.412.195,75 27.046.529,57 27.111.477,47 2,65% 0,24%

De raming van de onroerende voorheffing gebeurt zoals voorgeschreven door de gewestelijke
omzendbrief betreffende de begroting 2022. De raming vertrekt vanuit het belastbaar kadastraal
inkomen per 1 januari 2021 (buiten materieel en outillage). Daarop worden de opcentiemen op
toegepast en een index van 1,8940. Tot slot wordt er een correctie toegepast, 96,3984%, op basis van de

realisaties van de voorbije 5 jaar.

De geraamde inkomsten uit de personenbelasting zijn gebaseerd op de raming van de FOD Financién.
Hierbij wijkt de gemeente af van de gewestelijke omzendbrief. Deze afwijking is te verantwoorden daar

voor wat de gemeente betreft de raming van de FOD Financién de afgelopen jaren zeer dicht bij de

uviteindelijke realisaties lag.

De geraamde inkomsten uit de opcentiemen uit belasting op voertuigen is, zoals de gewestelijke
omzendbrief voorschrijft, gebaseerd op de informatie van de FOD Financién.

De gemeentebelastingen
De gemeentebelastingen stijgen van 20,91 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2021, en29,36%
ten opzicht van de rekeningen. Deze stijging is voornamelijk terug te brengen tot:

- 040/367-19

1.969.641,52 EUR — Belastingen op kantoorruimtes

- 040/361-04: 1.176.000,00 EUR - belasting op de afgifte van administratieve documenten. .
- 040/367-10: 448.300,00 EUR — belasting op gsm-antennes.




3.4.3 Ontvangsten uit de schuld

De ontvangsten uit de schuld blijven stabiel , de totale ontvangsten uit de schuld zijn zo
1.199.338,62EUR

Tabel 10 — ontvangsten uit de schuld

Budget'21 /
Comptes'19/ | Budget'20/ Begroting
AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 | Begroting '20 21 % '19 % '20
© 551/272-01 DIVIDENDES INTERFIN GAZ/GAS 745.007,69 767.527,00 767.527,00 3,02% 0,00%
552/272-01 | DIVIDENDES INTERFIN ELEC/ELEK 42444763 425.676,00 425.676,00 0.29% 0,00%
Totale/Totaal 1.169.455,32 1.193.203,00 | 1.193.203,00 2,03% 0,00%

3.4.4 Ontvangsten uit overboekingen
Er is geen ontvangsten uit overboekingen voor 2022.




3.5 Algemene evolutie en structuur van de uitgaven

3.5.1 Personeelsuitgaven

Overzicht van de personeelsuitgaven

De totale personeelsuitgaven is 31.423.194,22 EUR. Zonder het onderwijzend personeel is dat

23.749.018,31 EUR.

Tabel 11 - De totale personeelsuitgaven

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes Budget N-1 Budget Initial | DIt ‘22~ | Diff 22-
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 Initiéle begroting (%) (%)
2020 2021 2022

111 | 14.659.450,77 15.246.244,43 11,41% 11,56% | 400% | 4,00%
112 | 1.002.198,89 1.054.269,80 8,13% 6,82% |  520% | 520%
113 | 5.310.558,49 6.069.743,14 16.49% 17.86% |  1430% | 14.30%
115 | 561.436,00 717.519,63 86,33% TAT% | 27,80% | 27.80%
116 | 494.177,04 503.823,00 -8,32% 2337% |  1.95% | 1,95%
117 | 135.350,00 139.605,31 7.67% 0,08% |  3,14% | 3,14%
118 | 17.500,00 17.813,00 4,74% 364% | 1,79% | 1,79%
TOTAL/TOTAAL 20.951.165,63 22180.671,19 |  23749.018,31 | 1335% | 7,07%

De stijging van de personeelskosten wordt verklaard door de implementatie van het sectorale

memorandum van overeenstemming 2021/1:

o stijging schalen:
o Voor niveaus Een D op 01.01
o Voor niveau C op 01.01.2022

.2021

e Maaltijdcheques verhogen met € 2 op 01.01.2022

Alle promotie-examens die voor 2021 zijn gepland, lopen ten einde (codetoewijzing 4 tot 9 agenten)

De verantwoordingsbijdrage is voor 918.634,31€
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Tabel 12 - Specifieke posten:

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes Budget N-1. B“‘,’g;i‘é'l';'t'a' DI 22 | Otz
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1. begroting (%) %)
2020 2021 2022
cotisation de responsabilisation / o
000/113-21 responsabiliseringsbijdrage 982.071,71 980.922,92 918.634,31 -6,46% -6,35%
1156-01>12 frais trans trav-dom / woon-werk 87.261,02 176.207,00 179.452,63 105,65% 1,84%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques 297.809,63 385.229,00 538.067,00 80,67% 39,67%

11




3.5.2 Werkingsuitgaven

De werkingsuitgaven vermideren ten opzicht van de aangepaste begroting 2021 met 1,03 % naar

4.795.059,23 EUR .

Tabel 13 - werkingsuitgaven

Budget N-1 aprés =
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes dern. M.B. B“‘:E;itgl';"'a' Diff'22-'20 | Diff'22-'21
WERKINGSUITGAVEN Rekeningen Begroting N-1 na begroting (%) (%)
laatste B.W.
Code Eco/ Libellé / omschrijving 2020 2021 2022
Eco. Code

121 Frais et indemnités de service / 12.349,84 24.245,00 22.368,00 81% -8%
Onkosten en terugbetalingen

122 Honoraires et dep. de pers. Tiers / 129.789,41 219.156,00 222.318,00 71% 1%
Erelonen en pers.uitgaven derden

123 Dépenses fonc. administratives / 842.514,42 110328337 |  1.038.011,67 23% -6%
Administratieve werkingsuitgaven

124 DEpenseSioncaTichiniaues/ 1.815.263,84 220067663 |  2171.182,52 20% 1%
Technische werkingsuitgaven

125 Dépenses fonc. des batiments / 873.590,92 103852838 |  1.056.210,71 21% 2%
Werkingsuitgaven gebouwen

126 Loyers et Charﬁﬁi:f:fg’;;;":r;nr‘n/ 60.860,61 57.411,20 65.434,16 8% 14%

127 Dépenses fonc. Véhicules / 152.716,70 195.596,00 213.234,18 40% 9%
Werkingsuitgaven wagenpark

128 _ Gestion financiére / 12.591,70 6.250,00 6.300,00 -50% 1%
Uitgaven financieelbeheer

Total/Totaal 3.899.677,44 4.845.146,58 |  4.795.059,24 23% A%
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3.5.3 Uitgaven betreffende dotaties en subsidies
De uitgaven met betrekking tot de dotaties en de overdrachten stijgen met 5,02 % ten opzicht van de
aangepaste begroting 2021.

De voornaamste posten en wijzigingen worden in onderstaande tabel opgesomd.

Tableau 14 — specifieke dotaties en subsidies

Budget . .
Dotations et subsides Comptes BBu dget N-1. Initial Diff ‘22- | Diff ‘22
i -~ . egroting - 20 21
Dotaties en subsidies Rekeningen N-1 Initiéle (%) (%)
begroting
2020 2021 2022
831/435-01 CPAS / OCMW 7.685.440,96 | 7.567.000,00 | 8.400.000,00 9,30% | 11,01%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.266.042,38 | 5.266.042,38 | 5.392.427,40 2,40% 2,40%
300/332-02 asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE 926.521,00 | 1.006.632,00 953.288,84 2,89% | -530%
PREVENTION / preventiecontracten

76401/332-02 'T'Tfl_lé\(JZst PARC SPORTIF DES TROIS 535.819,00 535.819,00 485.819,00 | -9,33% | -9,33%
84901/332-02 | asbl/vzw VIVRE CHEZ SOI 309.730,00 | 309.730,00 259.730,00 | -16,14% | -16,14%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 306.824,00 326.824,00 251.824,00 | -17,93% | -22,95%

Toelichting:

De dotatie aan het OCMW stijgt van 11,01 %;
De dotatie aan de politiezone stijgt van 2,40 %;
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3.5.4 Uitgaven met betrekking tot de schuld
De schuldenlasten verminderd, -3,37 %, in vergelijking met de begroting van 2021.

Tabel 15 — de schuld

La dette / de schuld Rekainon 32::’3?;;3-1 Bucllgi:itall:tlal o | T
begroting (%) (%)
°°"°c‘:°;’ Eco Libellé / omschrijving 2020 2021 2022
21 | charges / lesten 228.606,88 300.079,47 233.598,70 2% -22%
o1 | remboursement/ aflossingen 1.673.357,62 1554107,07 |  1.568.018,18 % 0%
prP—— 1.901.964,50 1.854.186,54 |  1.791.616,88 -6% -3%

In bijlage 7 vindt u een overzicht van het totaal aan uitstaande schulden van de gemeente. Voor 2022 is
dat 10.653.927,66 EUR (ten laste van de gemeente). We zien dat de totale schuldenlast jaar na jaar

afneemt.

3.5.5 Uitga:ven van overboekingen

In de begroting is voor 3.052.627,15 EUR aan overboekingen ingeschreven bij het artikel 060/955-01 om
netto investeringsuitgaven te financieren. met een overname van 1.796.674 EUR van de gewone reserve

‘keym’
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3.6 De buitengewone begroting

Het detail van de buitengewone begroting is terug te vinden in de bijlage 4.

Tabel 17 — de investeringen met hun financieringsbron

UITGAVEN FINANCIERINGSBRON
INVESTERING Lening Subsidie Eigen fonds
2022 7.273.594,68 2.881.040,00 535.369,30 3.052.627,15

De totale som aan investeringen voorzien in de begroting 2022 bedraagt 7.273.594,68 EUR

Verkoop van de ondergronden van de erfpachtovereenkomst van het Keym-plein, 632.979,01 en

Overboeking naar het buitengewone reservefonds

15



3.7 De reseﬁrefondsen

Gewone begroting
Het verwachtte beschikbare saldo van de reservefondsen van de gewone begroting is 2.006.118,26 EUR

bij afsluiting van het dienstjaar 2021.
Een overboekingen van 1.796.674 EUR is voorzien voor de werken van het Keymplein:

Buitengewone begroting
De overboekingen van de gewone begroting naar de buitengewone begroting bedragen 3.052.627,15
EUR
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Présentation/Presentatie)

La commune de Watermael-Boitsfort est une des dix-neuf
communes de la Région de Bruxelles-Capitale.

De gemeente van Watermaal-Bosvoorde is een van de
negentien gemeente van de Brusselse Hoofdstedelijk gewest.

Adresse : Place Antoine Gilson 1 & 1170 BRUXELLES
Adres : Antoine Gilsonplein 1 te 1170 BRUSSEL
Tél./Tel. :02/674.74.11

Fax : 02/672.52.19

Site internet  : www.watermael-boitsfort.be
Internet site  : www.watermaal-bosvoorde.be

Quelques chiffres/Enkele cijfers|

Population au 31 aoit 2021/ Bevolking op 31 augustus 2021

Habitants belges/Belgen 19986
Habitants étrangers/Vreemdelingen : 5088
Population totale/Totaal bevolking : 25074

Superficie de la commune/ Opervlakte van de gemeente

Surface batie/ Gebouwd opervlakte : 3,13 km2
Surface non batie/ Niet-gebouwd opervlakte : 9,8km2
Superficie totale/ Totaal opervlakte 112,93 km2

Voiries/ Wegen

Voiries de la Région/Gewestelijke wegen : 8km
Voiries de la commune/Gemeentelijke wegen : 78 km

Ecoles communales - nombre d’éléves inscrits au 15 janvier 2021/ Gemeentelijke
scholen - aantal leerlingen ingeschreven op 15 januari 2021

Enseighement maternel/Kleuteronderwijs : 564
Enseignement primaire/Lageronderwijs : 748

Enseignement artistique - nombre d’éléves inscrits au 31 janvier 2021/Artistiek
onderwijs - aantal leerlingen ingeschreven op 31 januari 2021

Académie des Beaux-Arts/Academie voor Schone Kunsten : 898
Académie de musique et des Arts de la Scéne/Muziekacademie : 965

Renseignements concernant les taxes/Informatie betreffende belastingen

Taux du précompte immobilier exprimé en centimes : 2.800
additionnels/Aanslagvoet onroerende voorheffing in opcentiemen Inchangé/ongewijzigd
Taux de la taxe additionnelle a limp6t des personnes physiques exprimé  : 7,50

en pourcent/Aanslagvoet personenbelasting voorheffing in procent Inchangé/ongewijzigd
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REGION DE BRUXELLES-CAPITALE - BRUSSELS HOOFSTEDELIJK GEWEST

COMMUNE DE WATERMAEL-BOISFORT - GEMEENTE WATERMAEL-BOSVOORDE

Budget pour 1’exercice 2021 - Procés- verbal des délibérations de la Commission instituée par
Particle 12 du Réglement Général sur la comptabilité communale (Arrété roval du 2.8.1990)

Présents : Mr. Jean-Francois de Le Hoye, Echevin des Finances, Président
Mr. Etienne TIHON, Secrétaire communal, membre
Mr. Olivier LOIX, Receveur communal, membre
Mr. Laurence VAN HOVE, Directrice des Finances

La commission,

Vu Tarticle 12 du réglement général sur la comptabilité communale: «Le Collége des
Bourgmestre et Echevins établit le projet de budget aprés avoir recueilli I’avis d’une
commission ou sieégent au moins un membre du Collége désigné a cette fin, le Secrétaire et le
Receveur communal. L’avis de cette commission visée a I’alinéa 1° porte exclusivement sur
la 1égalité et les implications financiéres prévisibles » ;

Vu que le projet de budget pour I’exercice 2022 a été avisé favorablement par 1’Inspection
régionale en Comité d’Accompagnement du 1% avril 2022;

Vu les instructions contenues dans la circulaire du Ministre-Président du 22 juillet 2021
relative a 1’élaboration des budgets communaux pour I’exercice 2022 et plan triennal 2022-
2024.

\
Vu le plan pour les exercices 2023 et 2024 ;
Vu le projet de budget pour I’exercice 2022, soumis pour avis ;

Attendu qu’a la lecture du document, il apparait divers éléments pour lesquels des
explications techniques sont les suivantes :

- Au service ordinaire, 1’exercice propre 2022 présente un mali de 478.288,87 €, le plan
2023 un boni de 360.811,98 € et le plan 2024 un boni de 67.811,68 €.

- Au cumulé, le projet de budget présente un boni de 7.940.601,72 € aprés prélévement
général de 3.052.627,15 € destiné a financer la part propre des investissement prévus
au budget extraordinaire ;

- La dotation au CPAS est fixée a 8.400.000,00 € et est conforme au plan. Toutefois,
une dotation complémentaire COVID de 300.000,00€ a été prévue a la fonction 140.

- Ladotation & la Zone de police est fixée & 5.392.427,40 €.

- Ladotation a la la Régie fonciére es fixée a 125.561,06 €.



La circulaire budgétaire a été respectée dans son ensemble a 1’exception des instructions
relatives & 1’estimation des recettes en matiére d’additionnels & 1’Impdt des Personnes
Physiques. Il n’y a en effet pas lieu d’appliquer le coefficient de pondération préconisé, la
prévision du SPF Finances étant représentative des recettes réelles.

En ce qui concerne le PRI, il est constaté que le revenu cadastral au 1% janvier continue de
décroitre et se situe pratiquement au niveau du 1¥ janvier 2004, ce qui est préoccupant pour
I’avenir des finances de la commune.

Le projet de budget extraordinaire s’éléve & 7.273.594,68 € et sera financé par subsides pour
un montant de 535.369,30€, par emprunt pour un montant de 2.881.040,00€ et pour le solde,
soit 3.052.627,15€ par un prélévement général sur les fonds propres.

11 est a noter que le produit escompté de la vente des tréfonds place Keym soit 632.979,01€
sera affecté a un fonds de réserve extraordinaire.

Vu le taux de réalisation moyen du service extraordinaire, ceci ne risque pas de compromettre
la stabilité de la trésorerie.

I est entendu que les projets pour lesquels un subside est attendu ne seront pas réalisés en cas
de non obtention du subside.

A I"unanimité,
DECIDE

1° que sauf erreur ou omission involontaire, le projet de budget et de plan qui leur a été
soumis, respectent les dispositions budgétaires et comptables des lois, circulaires et
réglements ;

Fait 2 Watermael-Boitsfort, le 11 avril 2022

Etienne Tihon Olivier LOIX Jean-Frangois de Le Hoye

—

-

e _‘;b' ¢ fﬁf’:“

Secrétaire communal, Receveur communal ‘Echevin des Finances



ADMINISTRATION COMMUNALE CENTRE PUBLIC D’ ACTION SOCIALE

DE WATERMAEL-BOITSFORT DE WATERMAEL-BOITSFORT
Place A. Gilson 1 ' Rue du Loutrier 69

1170 Watermael-Boitsfort 1170 Watermael-Boitsfort

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE CONCERTATION ENTRE LA DELEGATION
COMMUNALE ET LA DELEGATION DU CENTRE PUBLIC D'ACTION SOCIALE DE
WATERMAEL-BOITSFORT

Séance du 1°" avril 2022

Présents : M. DELEUZE Olivier, Bourgmestre.
M. LEISTERH David, Président du Centre Public d’Action Sociale.
M. DE LE HOYE Jean-Frangois, Mme STASSART Marie-Noélle, Echevins.
Mvr. KEMPENEERS Jeannine, M. LEJEUNE Charles, membres du Conseil de I'Action

Saciale.

M. TIHON Etienne, Secrétaire communal.
M. PARDON Pierre, Secrétaire général du Centre Public d’Action Sociale.

Invites : M. LOIX Olivier, Receveur commuriél
M. FERON Pierre, Directeur financier f.f. du Centre Public d'Action Sociale.

Excusé: /

M. Olivier DELEUZE, Bourgmestre, ouvre la séance & 8h30,

Objet 1. CPAS — Budget de I'exercice 2022,

Note de politique générale

Note rédigée en application de l'article 88 § 1 de la loi du 8 juillet 1976 organique des Centres publics
d'action sociale.

Evolution de la dotation communale

L’avant-projet de budget est rédigé en conformité avec les dispositions de l'arrété du 26 octobre 1995 du
Collége réuni de la Commission communautaire commune, portant réglement général sur Ia comptabilité
des Centres publics d’action sociale de la Région de Bruxelles-Capitale.

Les depenses du services d'exploitation s'élévent & 27.898.160,00 €
Les recettes du service d'exploitation s'élévent 4 27.991.010,00 €

Les dépenses du service d'investissement s'élévent & 31.534.250,00 €
Les recettes du service dinvestissement s'élévent 3 31.011.400,00 €



Chiffres de 'année en cours avec les commentaires au sujet des options prises ou & prendre.

Pour conserver Péquilibre budgétaire total entre les recettes et les dépenses prévues, la dotation
communale pour I'exercice budgétaire 2022 doit atteindre 8.700.000,00 euros.

La dotation au budget initial de 2021 atteignait 7.567.000,00 & laquelle s'ajoutait une dotation communale
A la fonction 8790 « COVID-19 » d'un montant de 628.530,00 soit une intervention totale directe de la
commune de 8.195.530,00.

Le CPAS sollicite donc une augmentation de 504.470,00 euros par rapport & I'exercice 2021.1

Les raisons de cette augmentation sont détaillées ci-dessous.

Evolution du résultat du compte budgétaire.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
489.369,62 € 531.094,27 € 126.640,48 193.030,86  140.559,04 -119.638,12¢€
€ € €

' €600.000,00

€500.000,00

€400.000,00 - . ¥ = =
€300.000,00 .

€200.000,00

£100.000,00 o . I o l
€,00 L :

2015 2016 2017 2018 2019 .
{€100.000,00)

{€£200.000,00)

1 Soit une augmentation de + 6,18%.

Pour mémoire la modification budgétaire 2021 n°1 avait augmenté de 275.000 euros pour financer les augmentations
relatives au 2¢™ pilier de pension et baréme E et D (initiatives commune et CPAS) et le résultat du compte budgétaire
(mali) avait augmenté la dotation de 119.638,12 euros.

La modification budgétaire n°2 avait quant 4 elle diminué la dotation communale de 63.627,00 euros (1% partie accord
comité C).

La dotation communale budget modifié atteignait en fin d'exercice 2021 7.898.011,12 euros.

Chiffre auquel il faut ajouter donc les 628.530,00 euros d'intervention de la commune a ia fonction 8790 pour avoir
Fintervention globale de la commune 3 la fin de 'exercice 2021.

2



1.2, Chiffre de la dotation communale avec les explications de Faugmentation ou de la diminution de la

dotation communale par rapport au dernier exercice budoétaire.

Budget 2004

3.965.200,00 €

Budget 2004 aprés intégration du tableau correctif

3.528.531.81€

Budget 2005

4.269.286,00 €

Budget 2005 aprés intégration du tableau correctif

4.497.23042 €

Budget 2006

4.515.000,00 €

Budget 2006 aprés intégration du tableau correctif

5.322.77784 €

Budget 2007

5.039.320,00 €

Budget 2007 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 2

4.850.129,91 €

Budget 2008

4.804.010,00 €

Budget 2008 apreés intégration du tableau correctif et mad. bud. 2

4.804.010,00 €

Budget 2009

4.993.670,00 €

Budget 2009 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 3

4.108.591 47 €

Budget 2010

5.092.300,00 €

Budget 2010 apres intégration du tableau correctif

3.913.33825 €

Budget 2011

~ 5.183.690,00 €

Budget 2011 aprés intégration du tableau correctif

4.162.400,31 €

Budget 2012

4.776.880,00 €

Budget 2012 aprés intégration du tableau correctif

4.546.490,73 €

| Budget 2013

5.048.860,00 € |

Budget 2013 zprés intéaration du tableau correctif et mod. bud. 3

5.024.001,95 €

Budget 2014

5.394.00000 € |

| Budaet 2014 aprés intégration du tableau correctif

5.546.841,28 €

Budget 2015

5.502.000,00 €

Budget 2015 aprés intégration du tableau correctif

5.551.488,97 €

Budget 2016

5.850.000,00 €

Budget 2016 aprés intégration du tablesu correctif

5.360.630,38 €

Budget 2017

6.200.000,00 €

Budget 2017 aprés intégration du tableau cormrectif

5.668.905,73 €

Budget 2018

6.550.000,00 €

Budaoet 2018 aprés intéaration du tableau correctif

6.423.369,52 €

Budaet 2019

7.293.562,00 €

Budget 2019 aprés intégration du tableau correctif

7.486.592,86 €

Budget 2020 7.826.000,00 €
Budget 2020 aprés intégration du tableau correctif 7.685.440,96 €
Budget 2021 7.567.000,00 €

(+628.530,00

COVID)
Budaget 2021 aprés intégration du tableau correctif 7.898.011,12 €
Budget 2022 8.700.000 €

Budget 2023

8.874.000 €

Budget 2024

9.051.480 €




2. Frais de personnel tableau comparatif par fonction. Comptes 2017, 2018, 2019. 2020 et budget

2021.

Tous les frais de personnel sont en augmentation pour faire face a I'augmentation de la charge de travail
liée & la crise sanitaire.

Nous poursuivons également |a réalisation de 'objectif de la note d'orientation relatif aux engagements et

aux nominations.

Fonctions

Compta 2017

Compte 2018

Compte 2019

Compte 2020 ‘

Budget 2021
mod.

Budget 2022

Dapenses et recettes
générales
(F. 0080)

0,00€

0,00€

44.619,05€

0,00€

159.826,00 €

|
40.000€

Administration
générale
(F. 1230)

1.707.985,07 €

1.805.972,20 €

1.796,309,31 €

2.105.367.02€ |

2422187 55 €

i
2.648.965,00€

Patrimoine privé
(F. 1290) |

88.240,44 €

100.610,00 € |

94.806,65 €

101.254,77 €

113.245,02 €

115.100,00€

Aide sociale
(F. 8320}

1.240.533,00 €

1.311.261,08 €

1.365.014,34 €

1.401.267.65€ |
|

1.463.471,28 €

1.666.255,00€

Restaurant de
' quartier
(83231)

121.030,00 €

Centre de jour
(F. 83354)

429.001,06 €

416.77592 €

447.448,68 €

i

446.676,80 €

470.794,97 €

540.760,00 €

Maison de repos
(F. 8341)

5.474.120,22 €

56.733.472,51€ !

5.869.769,37 €

6.384.852,00 € i

7.186.376,61€

7.485.610,00 €

Initiative locale
d'accueil
(F. 83601)

214.395,36 € |

248.077,42 € |

234.911,54 €

203.793,36 €
|

257.415,00 € ! 260.710,00 € |
| |

Covid-19 (8790)

0.00€

0,00€

0,00 €

176.782,91 €

i
118.847,05€ |

0,00€

Service do |

dépannage
(F. 8447)

124.589,58 €

|
120.365,48 € |

131.684,30 €

150.374,91 €

167.889,00 € 185.990,00€

Insertion sociale et
professionnelle
(F. 84492)

791.562,18 €

935.262,03 €

866.34061 €

849.950,38 €

997.14582€ | 1.381.660,00 €

[ Epicerie sociale
(F.844941)

9.357,12€

72.103,20 €

68.230,45 €

164.544,64 €

179.176,29 € 189,700,00 €

| Logements pour
personnes agées
(F. 9240)

39.606,50 €
|

42.562,31 €
|

44.902,36 €

47.637 66€

52.950,00 € | 60.200,00 €

Dépense totale

10.119.3%0,62 €

-

10.795.362,15 €

10.954.136,76 €

T
[

12.032.291,88 €

|
13.589.324,66 €  14.699.980 €




DEPENSES DE PERSONNEL

Les variations 2 la fonction 0090 recettes et dépenses non ventilées, notoirement celles qui concemnent le
personnel, sont liées & I'octroi de subsides ou des rectifications dans le courant de 'année budgétaire. Ce
fut le cas en 2021 au sujet des cotisations pour un deuxiéme pilier de pension.

Options prises en matiére de personnel

Evolution en matiére de personnel

La problematique de I'évolution des dépenses en matiére de personnel est particuligrement influencée par
3 facteurs.

L'évolution & la hausse liée & l'indexation des dépenses de salaires, I'application de 'accord négocié au
Comité C et 'adaptation du cadre pour faire face & I'accroissement du travail li@ 4 la crise sanitaire.

Evolution de I'indice-pivot et effets sur la masse salariale.

La circulaire budgétaire 2022 prévoit le calcul suivant: traitement juillet 2021 X 12.42 (salaire +
programmation sociale) X 1,013 (impact des augmentations barémiques) x Y (indexation) 3,7% (index de
2% a partir du 1/10/202, soit 'augmentation des dépenses de salaires prévues en 20212) et index 2022
(prévu initialement par le Bureau fédéral du Plan au 1 mars?).

De nouvelles adaptations des salaires sembient prévues pour ces 1°r avril et 1" juin 2022.4
Derniére prévision : 2% en février 2022 et 20% en octobre 2022
Prime d’attractivité : 633,32 €

llocation de fin d’année : 360,91 (fixe) + 679,28 = 1040,18 €

Cotisations de pension

Le code économique 11401 peut éire maintenu en 2022 - Cotisations patronales pensions : circulaire 2022
(voir 3.1.2.2) Le taux de cotisation de base est fixé & 43% pour 2022 et de 45% pour les exercices 2023 et
2024 (dont 7,5% correspondent aux cotisations du personnel en activité).

Nous avons donc une augmentation de 4,5% des cotisations patronales pension étant donné qu'en 2021,
elle était de 38,5%.5 ;

Cotisations du Service Social Collectif : taux de 0,14 % a partir du 1# janvier 2019.

2Ep partant de I'index du 1/04/2020 soit 174,10,

3 PIndexation a donc eu lieu un mois plus t3t, au 1% février pour les salaires.

4 Communication du Bureau du Plan de ce 1 février 2022, ces prévisions ne tiennent pas encore compte des dernidres mesures prises par le
gouvernement fédéral notamment en matiére de diminution de Ia TVA sur F'électricité.

5 Nous venons d’apprendre que notre CPAS ayant fait partie du POOL 1 en matiére de pension, la cotisation de base se chiffre 3 40%. (Courriel

BPL du 20/01/2022).
5



Application de la circulaire régionale du 15 octobre 2021 fait référence a la mise en osuvre du
protocole d'accord sectoriel 2021/1 conclu au sein du Comité de négociation C en date du 20

septembre 2021 pour les années 2021 a 2025 visant une revalorisation des rémunérations du
personnel.

Les mesures y visées comprenant des avancées barémiques et non barémiques concernant notre
Administration sont les suivantes :

Branche 1 : augmentations barémiques
Branche 2 : allongement des échelles barémiques

Branche 3 : aide 2 la pension par la conclusion d'un second pilier de pension pour le personnel
contractuel (250,00 €/ETP (hors Art.60)

Branche 4 : aide aux titre-repas (aide régionale de maximum 3 &ETP).

Notre administration, par décision du Conseil de I'Action Sociale du 1er avril 2021, a instauré un régime de
pension complémentaire tel qu'organisé par la Commune, pour le personnel contractue! & partir du ter
octobre 2020.

Le CPAS a adhéré a la centrale de marché de PONSSAPL (ancienne dénomination du SFP) et, partant, au
marché conclu avec l'association momentanée DIB-Ethias-Belfius, aux termes et conditions du cahier
spécial des charges de I'appel d'offres général atiribue a ladite association momentanée en date du 29
juillet 2010. '

Cette derniére a été dénoncée en date du 23 juin 2021 et s'est terminé le 31 décembre 2021.

Notre Administration, comme demandé dans la circulaire, a joint une déclaration sur Fhonneur confirmant
que le régime de pension continuera avec une contribution minimale de 3 %, qu'elle conclura une
convention avec un nouvel organisme dans le courant de I'année 2022 et que celle<Ci s'appliquera
rétroactivement au 1er janvier 2022.

De nombreuses questions restent ouvertes concernant les colts futurs liés a affiliation & un nouveau
systéme d’assurance-pension, notamment en ce qui concerne le rendement que les pouvairs locaux se
sont désormais engagés a garantir pour 2022 en particulier et, plus pratiquement que deviennent sur le
plan comptable & court terme les moyens budgétaires réservés pour ces primes en I'absence de marché
attribué.

D'autre part, notre administration, par décision du Conseil de I'Action Sociale du 18 mars 2018, octroie les
titres-repas d'une valeur faciale de 4,00 € depuis le 1er avril 2018.

Notre CPAS augmentera la valeur nominale de 3,00 € du titre-repas pour arriver & une valeur faciale
de 7,00 € & partir du 1er janvier 2022.

Les mesures relatives aux revalorisations barémiques des niveaux E et D ont été mises en ceuvre avec
effet rétroactif au 1er janvier 2021.

La transcription des mesures pour 2021 et 2022 sont insérées dans le statut pécuniaire ainsi que dans le
budget 2022.°

Le Conseil de l'action sociale a marqué son accord sur ce qui précéde et a décidé d’adhérer aux
dispositions du protocole d'accord 2021/1 conclu au sein du Comité C pour les années 2021 & 2025 et de
veiller a respecter les délais y fixés pour la passé et le futur.

6 Pour mémoire la mise en ceuvre de cet accord dés son premier exercice en 2021 a nécessité I'accord de la Concertation entre la délégation
communale et fa délégation du CPAS en sa séance du 8 novembre 2021, un protocole d‘accord en comité particuller de négaciation en date du
9/11/2021 ainsi qu'une approbation au CAS 3 la méme date 3insi qu'une notification de concert avec une modification budgétaire spécifique
pour Pannée 2021, pour le 10 décembre 2021 3 Bruxelles Pouvoirs Locaux conformément FArrété du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale du 2 octobre 2021 relatif a I'accord sectorie! 2021-2025 visant les revalorisations salariales des agents par 'augmentation des échelles
barémiques des niveaux D et E et en accordant une aide 2 Ia pension, pour 'exercice 2021,

6



Ainsi, le Conseil en sa séance du 9 novembre 2021 a modifié le budget 2021 pour y intégrer le cott de
Faugmentation salariale pour 2021 des niveaux E et D par fonction se chiffre globalement & 62.000,00 €.
Les recettes liées a cette partie de la mise en ceuvre du protocole d'accord s'est soldée par un montant
positif qui est venu en déduction de la dotation communale.

Receties

Conformément & la circulaire CIRC2021/13 aux pouvoirs locaux bruxellois relative & la répartition des
moyens régionaux entre les communes, les montants alloués pour le CPAS sont les suivants

- 43.625,00 € pour lintervention Pension

- 82.002,00 € pour les augmentations des barémes et I'allongement des échelles soit un montant total de
125.627,00 € (Art. 0020/48500/01).

Les subsides régionaux étant supérieurs aux dépenses, il y a eu lieu de diminuer la dotation communale
d'un montant de 63.627,00 € (Art. 0020/48600/01).

Décliinaison des mesures suivantes dans le temps, effet sur le plan triennal

Il est convenu entre les parties que I'ensemble des mesures seront effectives pour le 1% janvier 2025. Elles
seront progressivement mises en ceuvre selon [e tableau suivant

| Année Mesure(s) ]
2021 1¢7 janvier : augmentations des échelles des niveaux E & D
1# janvier : octroi de la subvention d’aide a la pension |
2022 1¢" janvier : augmentation des échelles du niveau C
| 1* janvier ; octroi de la subvention pour titres-repas ]
| 2023 1 juillet : augmentation des échelles des niveaux B & A ;

1¢r janvier : entrée en vigueur de la 1*® biennale |
1¢" Janvier : entrée en vigueur de la 2™ biennaie

2025




2022

Dépenses

L'augmentation des échelles barémiques des niveaux D {D1-2-3-4-5) et E (E1-2-3-4-5) sont donc inclues
dans le budget 2022 ainsi que celle des niveaux C (nouveaux barémes C1-2-3 -4-5) (CH2-1-2-3) et (CH1-
1-2-3).

Coit des dépenses concernant 'augmentation des échellss barémiques des niveaux E et D =
76.148,89 €.

Co(t des dépenses concernant 'augmentation des échelles barémiques des niveaux C/CH =
117.497,25 € soit un total de 193.646,14 €

Recettes

Conformément a la circulaire CIRC2021/13 aux pouvoirs locaux bruxellois relative & la repartition des
moyens régionaux entre les communes, les montants alloués pour le CPAS sont les suivants :

- 43.625,00 € pour l'intervention Pension

- 84.544,14 € pour les augmentations des barémes et l'allongement des échelles soit un montant total de
128.169,14 € (Art 0020/48500/01).

| Budget 2022 ‘ Dépenses Intervention | A charge du |
Région CPAS |
i .

Augmentations 76.148,89 €
Barémiques

EeiD

Augmentations 117.497,25 €
Barémiques

C etCH B l
Total | 193.646,14 € 8454414 € 109.102 € '
augmentations |
barémiques

D'autre part, la transcription des mesures du Comité C relatives aux années 2023 & 2025 fera quant a elle
I'objet d'une modification ultérieure du statut p&cuniaire et sera insérée dans le plan triennal.

2023

Dépenses

L'augmentation des échelles barémiques des niveaux D (D1-2-3-4-5) et E (E1-2-3-4-5) ainsi que celle des
niveaux C (C1-2-3 4-5) (CH2-1-2-3) et (CH1-1-2-3) sont donc inclues dans le budget 2023,
A partir du 1°r juillet 2023, les nouveaux barémes A(H) et B(H) sont augmentés.

Cout des dépenses concernant 'augmentation des échelles barémiques des niveaux EetD =
78.661,84 €

Codt des dépenses concernant I'augmentation des échelles barémiques des niveaux C/CH =
121.374,58 €

Coit des dépenses concernant Paugmentation des échelles barémiques des niveaux A(H)YB(H) =
160.393,67 € soit un total de 360.430,09 €



Recettes

Conformément & la circulaire CIRC2021/13 aux pouvoirs locaux bruxellois relative 3 la répartition des
moyens régionaux entre les communes, les montants alloués pour ie CPAS sont les suivants :

- 43.625,00 € pour lintervention Pension

- 141.062,45 € pour les augmentations des barémes et 'allongement des échelles soit un montant total de
184.687,45 € (Art. 0020/48500/01).

' Budget 2023 Dépenses Intervention A charge du ‘
| Région | CPAS ,
Augmentations | 78.661,84 € |
Barémiques |
| EetD |
Augmentations 121.374,58 € ‘ |
| Barémiques ‘
CetCH | |
‘ Augmentations ‘ 160.393,67 € |

Barémiques
| A(H) et B(H) ¥ | B _
| Total | 360.430,09 € ‘ 141.062,45 € 219.367,64 €

augmentations |
|

| barémiques [ m

2024

Dépenses

L'augmentation des échelles barémiques des niveaux D (D1-2-3-4-5) et E (E1-2-3-4-5), des niveaux C (C1-
2-3 -4-5) (CH2-1-2-3) et (CH1-1-2-3) et les échelles barémiques A(H) et B(H) sont donc inclues dans le

budget 2024.

Coot des dépenses concermnant 'augmentation des échelles barémiques des niveaux EetD =
81.257,70 €.

Co(t des dépenses concernant I'augmentation des échelles barémiques des niveaux C/CH =
125.379,90 €.

La mise en ceuvre de I'accord sectoriel aura un effet particuliérement important a cette date pour le CPAS
dans la mesure oll catégories de personnel de niveau B (en particulier les assistantes sociales et les
assistants sociaux ainsi que les infirmiers et les infirmiéres, & plus de 80% sous un engagement dans le
cadre d’un contrat de travail) sont représentés de maniére importante au sein du personnel du CPAS.

Colt des dépenses concernant I'augmentation des échelles barémiques des niveaux A(H)/B(H) =
331.373,32 € soit un total de 538.010,92 €,

Recettes

Conformément & la circulaire CIRC2021/13 aux pouvairs locaux bruxellois relative & la répartition des
moyens régionaux entre les communes, les montants alloués pour le CPAS sont les suivants
- 43.625,00 € pour l'intervention Pension

-188.085,33 € pour les augmentations des barémes et ['allongement des échelles soit un montant total de
241.710,33 € (Art. 0020/48500/01).



Budget 2024 | Dépenses " Intervention | A charge du
| Région CPAS
Augmentations | 81.257,70€ | |
Barémiques ' ‘
' EetD :
Augmentations | 125.379,90 € ‘
Barémiques
CetCH
Augmentations 331.373,32 €
Barémiques
A(H) et B(H) . I
Total 538.010,92 € 198.085,33 € [ 339.925,59 €
augmentations |
| barémiques | |
DEPENSES 2022 par articles budgétaires

1010/11600/01 : soit 45.350 €

Pension LAGASSE veuve BEHETS (2.050 €), pension de Martine PAYFA (7.100 €), pension de Jean
SIMON (3.500 €) indexées soit un total de 12.900 € (2021) X 102% = 13.060 € paiement sur base de
déclarations annuelles de créance de la Commune.

Pension de Monsieur COLSON & partir du 1% mai 2021 (décision CAS du 18/06/2020)
CoGt 2022 : 32.290 €.

1040/11100/05 :

Directeur financier

Un emploi statutaire de Directeur financier faisant fonction (B.2 avec octroi d’une allocation pour fonctions
supérieures) depuis le 1/07/2020 (CAS 28/05/2020).

Service Communication

Un emploi contractuel de Secrétaire d’administration (A1 1-2-3 -A4) en charge de la communication depuis.
le 1/03/2021 (CAS du 25/02/2021).

Ce poste avait &été prévu au budget 2021 par décision du CAS du 23 novembre 2020. Ce poste sera inséré
au cadre suite & I'approbation du budget 2022.

Contrdle interne

Un emploi contractuel de Secrétaire d'administration référent contrble interne faisant fonction a partir du
1/11/2020. (B.1 avec octroi d'une allocation pour fonctions supérieures {CAS du 15/10/2020).
Département des Finances

Un emploi contractuel de Secrétaire d’administration faisant fonction au Service des Finances — Pole
comptabilité (B.1 avec octroi d’'une allocation pour fonctions supérieures) (BP du 15/12/2021) pour la
période du 1/12/2021 au 31/5/2022 en attente d'un recrutement H. SARGSYAN

Un emploi statutaire de Secrétaire administrative (voir cadre B1-2-3) faisant fonction au Service des
Finances- Péle aide soclale et subsides (C.2 avec octroi d'une allocation pour fonctions superieures)

depuis le 1/06/2021(CAS du 20/05/2021) en attente d’'un examen de promotion. A. MUTSHIPAYI

Nouveaux emplois (modification du cadre & prévoir)
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Suite & 'augmentation de la charge de travail, le CAS a décidé, lors de sa séance du 20/05/2021, de
maintenir un poste et de créer trois postes supplémentaires :

Un poste de Directeur du département finances (A 6) a &té créé au cadre mais n'a pas d'impact financier
étant donné qu’il n'a pas été prévu au budget 2022,

Pdle comptabilité

Un poste de Coordinateur du Pdle comptabilité (Maintien B4) ou (A1-2-3) - Colt A1(111-112-113-114-
118) : 68.190 € (2 A anc.péc.) non occupé actuellement.

Un poste de Secrétaire administratif (dipldme comptable) -Péle comptabilité (B1-2-3) - Coat (111-112-113-
114-118) : 43.810 € (2 A anc.péc.) non occupé actuellement

Un emploi d'assistant administratif -(C1 -2-3) - Péle comptabilité — Coat (111-112-113-114-118) : 42.210€
(2 A anc.péc.) non occupé actuellement

En attendant un recrutement, une assistante administrative du service accueil est mise & disposition du
service des finances quatre jours par semaine pour 'encodage des factures.

Péle aide sociale et subsides

Un emploi contractuel de Coordinateur du Péle aide sociale et subsides (A1-2-3) ou (B4) a été attribué a
partir du 27/08/2021 (CAS du 26/08/2021) et donc budgetisé en 2021. R. MBUYI

Un emploi contractuel de Secrétaire administratif (ve) -Pdle aide sociale et subsides (B1-2-3)
a été attribué a partir du 1° décembre 2020 — BP du 25 novembre 2020.C. VANHORENBEKE

A partir du 3/01/2022 afin de renforcer I'équipe, un emploi supplémentaire d'assistant administratif — Péle
aides sociales et subsides (C1-2-3) — Coat (111-112-113-114-118) : 42.210 € (2 A anc.péc.) sera attribué
(BP du 1/12/2021) Hamza KHAIDAR

Département des Ressources humaines

Un emploi statutaire de Secrétaire administratif faisant fonction (C.2) avec octroi d'une allocation pour
fonctions supérieures) depuis le 1/03/2020 (CAS du 31/03/2020) en attente d'un examen de promotion. C.

GREGOIRE

Un emploi de Secrétaire d'administration-en stage en vue d’'une nomination au 1/07/2022 (A1-2-3-Ad)
depuis le 1/01/2021 (CAS du 22/11/2020) déja budgetisé en 2021 (Modifications du cadre a prévoir) V.

MORTIER

Un emploi de Secrétaire d’administration - Juriste (A1-2-3-A4) depuis le 3/05/2021 (CAS du 22/04/2021).
La juriste est en charge de I'actualisation des différents réglements du CPAS (Réglement du travail,
réglement sur le recrutement et 'avancement des membres du personnel} au regard de I'évolution de la
législation en vigueur. Elle répond également aux différentes problématiques juridiques rencontrées par le
département Ressources Humaines.

Ce poste avait été prévu au budget 2021 par décision du CAS du 23 novembre 2020. (Modifications du
cadre a prévoir) V. FLASSE

Département Recette

Un emploi statutaire d'Assistante administrative en chef faisant fonction (C.2 avec octroi d’une allocation
pour fonctions supérieures) pour le Service de la Recette (remplacement agent statutaire admis a la
pension prématurée définitive au 1/11/2021) J. DE BOCK

Un poste de Secrétaire d'administration (A1 1-2-3-A4) qui assure la coordination et 'encadrement sous la

direction du Directeur financier et le remplace si nécassaire.
Le poste est créé au cadre mais n'a pas d’'impact financier étant donné qu'il n'a pas été prévu au budget

2022.
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Un poste de Secrétaire administratif(ve) (B1-2-3) en vue de renforcer 'équipe existante et faire face a
I'accroissement du travail.

Ce poste est occupé hors cadre depuis le 3 décembre 2018 - CAS du 27 novembre.2019. (Modifications
du cadre a prévoir) H. MSASSI

Personnel d’entretien1040/11100/03

Un poste d'ouvrier(ére) auxiliaire & mi-temps (E1-2-3) pour faire face a Paccroissement du travail au vu des
exigences sanitaires actuelles.

Une ajointe technique statutaire (D2) a donc été transférée du service entretien de Ia RS vers les services
administratifs du CPAS pour I'administration centrale, le service social et le service d'insertion socio-
professionnelie et ce & partir du 1¢* septembre 2020 - BP du 12 aoat 2020. (Modifications du cadre a
prévoir) S. HARMAN

1040/11100/19 .

Un emploi ACS Insertion Assistant administratif (C.1) pour le service accueil et secrétariat hors cadre -
codt (111-112-113-114-118): 33.090 € avec subside de 24.000 € - a notre charge 9.090 €.

1240/11100/02 :
Rente annuelle F:- D'Elia : 950 €

Département de I'Action Sociale
8320/11100/13 :

Un poste de Directeur de I'Action Sociale (A6) est créé en conformité de ia loi organique du CPAS.
Le poste a été créé au cadre mais n'a pas d'impact financier étant donné quil n'a pas été prévu au budget
2022,

Service social général

Un emploi supplémentaire d'assistant(e) sociai(e) BH4 — responsable des applications, paramétrage des
logiciels métiers et des procédures du service social.

Ce poste avait &té prévu au budget 2021 par décision du CAS du 23 novembre 2020 et est non attribué
(modification du cadre a prévoir)

Un emploi d'assistant(e) social(e) (BH1-2-3-BH4) responsable de Faccueil été l'intégration et formation des
nouveaux assistants sociaux. |l s'agit de la transformation d'un poste existant. Cot : (111-112-113-114-
118) 8.250 € non occupé en BH4 (modification du cadre a prévoir)

Service Guidance budgétaire — médiation de deftes

Un emploi d'assistant(e) social(e) (BH1-2-3-BH4) responsable du Service. Il s'agit de fa transformation d’un

poste existant.
Colt : (111-112-113-114-118) 8.250 € non occupé en BH4 (modification du cadre a prévoir)

Service énergie

Un emploi d'assistant(e) social(e) (BH1-2-3-BH4) responsable du Service. Il s'agit de la transformation d’un

poste existant.
Coit : (111-112-113-114-118) 8.250 € non occupé en BH4 (modification du cadre & prévoir}

Service logement

Un emploi d'assistant social (BH2) pour le service logement — coGt (111 -112-113-114-118) : 26.620 €
(58.620 € - subside COCOM 32.000€ (voir en 2021 fonction COVID 8780 J. COLLARD) Le poste n'est plus
subsidié en 2022 et est vacant suite 3 une démission.

Un emploi contractuel d'assistante sociale BH3 (80%) est transféré a la Résidence pour Seniors
(8341/11100/13) (modification du cadre & prévoir) C. DEBBAUT
Service Insertion Socio-professionnelle
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84492/11100/15 .

Un emploi de psychologue & mi-temps (A.4) et un emploi de psychologue & mi-tempé (A.3)
sont subsidiés par ACTIRIS (1 ETP ISP) C. PHILIPPOT et A. DEWERPE

Suite au changement de service d'une psychologue (A.3) ~ Secrétaire d’administration chargée du projet
du Restaurant de quartier, le poste d’agent d’insertion socio-professionnelle-psychologue (A1-2-3) a été
maintenu au cadre.

La prolongation du contrat a durée déterminée a été faite a partir du 21 mai 2021 -~ CAS du 14/10/2021
(CDD du 1 février 2021 au 20 mai 2022) mais budgefisé foute 'année. — coat(111-112-113-114-118) :

60.230 € A. VAN OOST.

Un emploi de psychologue (A.1) hors cadre pour le projet de la lutte contre la fracture numérique -
colt (111-112-113-114-118): 59.810 € est subsidié par la COCOM (voir en 2021 fonction COVID 8790) en

2022 (81.000 €) CH. LAMBILLOTTE

Emplois d’Insertion visé a Particle 60 §7 :

Dépenses

84492/11100/17 : 250.000 €

84492/11200/17:70.000 €

84492/11300/17 : 3.500 € (prime syndicale) + cotisations patronales 28,86%( exonération) : 289.800 €
84492/11500/17 : 27.610 € '

84492/11800/17 : 1.520 €

Recettes

84492/-11300/17 : 289800 € :

35 art.60 dont 12 Economie sociale. 23 classiques dont 15 intemes et 8 externes (factures).

Actuellement, nous en avons 15 internes (1 accueil, 1 lingére, 1 mission aide aux personnes, 2 cuisine, 3
technique, 3 entretien, 4 service de réhabilitation gériatrique de I'habitat).

La fonction 83231- Restaurant de quartier a été créée.
Restaurant de quartier (modification du cadre 4 prévoir)

83231/11100/05
Une Secrétaire d'administration (A1.3) contractuelle chargée du projet — coat (111-112-113-114-118)
92.070 €. Designation pour un an soit du 21 mai 2021 au 20 mai 2022 — CAS du 20/05/2021- budgetisé en

2021. Cet emploi est subsidié par la COCOM. M-C NAVARRE

83231/11100/07
2 postes supplémentaires

A partir du 1/08/2022, un chef de cuisine (C4). Il s'agit d'un poste de responsable de la cuisine en charge
des contrdles afsca, de I'organisation des menus, du planning, des missions de formation, du suivi du
travail, du contact des écoles (15 ans Anc_Pec.) coat (111-112-113-114-118) : 25.140 €

A partir du 1/08/2022, un chef de salle (C1) qui pourra le cas échéant remplacer le chef de cuisine (6 ans
Anc.Pec.} colt 111-112-113-114-118) : 18.570 €

Epicerie sociale

844941/11100/02
QOuvrier (D.1) contractuel

844941/11100/05
Assistante administrative (C.2) contractuelle

844941/11100/13 )
Agent statutaire Coordinateur de ['Epicerie sociale (BH4) faisant fonction (allocations pour fonctions

superieures) depuis le 1/01/2020 (BP du 11/12/2019) — emploi prévu au cadre.
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Initiative Locale d’Accueil
83601/11100/13 :

Plus de coordinateur faisant fonction deux emplois d'éducateurs (B.1) et deux emplois d'éducateurs (C.1)
prévus au cadre.

Un emploi de coordinateur de 'ILA (BH4) est prévu au cadre remplacé par un emploi d'assistant(e) social(e)
(BH1);

Ce poste a été attribué & partir du 9/08/2021~ BP du 4/08/2021- déja budgetisé en 2021. (modification du
cadre a prévoir) S. GONCALVES

Service de dépannage - Service de Réhabilitation gériatrique de habitat (économie sociale)
8447111100/02 :

Un assistant technique en chef (C4- max. anc.péc.) contractuel & mi-temps prendra sa pension au
1/06/2022 (TH. DUPUISY); il sera remplacé par un assistant technique contractuel (C1-2-34) - colt : 34.595
€

Un assistant technique (C2) contractuel est budgetisé a 80%. M. AZZOUG

Un assistant technique (C2) statutaire est budgetisé & 80% ; il prendra un congé de longue durée a partir
du 1/02/2022(Y. BECKERS). Il ne sera pas remplacé; ce colt estimé & 41.350 € intervient dans
lengagement d’assistants sociaux supplémentaires.

Dans le cadre du dispositif d'emploi d’insertion en économie sociale, deux emplois supplémentaires hors
cadre subsidiés en 2022 visant la transition et I'insertion, soit :

Un emploi d'ouvrier auxiliaire (E.1) & partir du 1/01/2022 — coQt {111-112-113-114-118) . 39.295 €- subside
prime de transition : 33.000 € (B. MATHURIN)

Un emploi d'ouvrier auxiliaire (E.1) & partir du 1/02/2022 — codt (111-112-113-114-118) : 36.130 € -
subside prime d'insertion: 10.000 €/an/ETP pour maximum § ans en continu. (BAH)

Résidence pour Seniors

Personnel administratif
8341/11100/05 :

Un emploi d’Adjoint(e) & |a direction AH 4 vers un poste de Directeur(trice) A5 (12 ans Anc.Pec.- Traitement
4 90% (congé parental & 10% du 1/10/2021 au 31/01/2025) — colt (111-112-113-114-118) : 6.250 €

Ce poste de direction est essentiel pour seconder le Directeur de la Résidence pour Seniors et pour
conserver 'agrément de notre maison de repos et de soins (S. LECOCQ)

Personnel de cuisine
8341/11100/07 ;

Un emploi d'ouvrier (D.1-2-3) vacant et non budgetisé depuis des années sera supprimé au cadre.

Un emploi contractuet de diététicienne (BH1) a partir du 1/07/2020 dans le cadre du Maribel social - BP du

24/6/2020 ,
Ce poste avait été prévu au budget 2021 par décision du CAS du 23 novembre 2020 (modification du

cadre a prévoir)

Un emploi contractuel d’ouvrier auxiliaire (E.1) & partir du 9/04/2020 - BP du 8/04 et 13/05/2020
(modification du cadre a prévoir : suppression du responsable d’équipe E4 et 1,5 ouvrier auxiliaire
supplémentaire).
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8341/11100/09 :
Personnel des services de soins

Un emploi contractuel d'infirmiére en chef responsable d’étage (BH5) supplémentaire. Colt pour 6 mois
(111-112-113-114-118) : 31.440 € - déja budgetisé pour 6 mois en 2021 (Transformation du poste de
coordinateur de la qualité des soins BHS5) non occupé actuellement (modification du cadre & prévoir)

Un emploi contractuel d'infirmiére & mi-temps nuit (BH1) supplémentaire. Codt (111-112-113-114-118) :
31.150 € - déja budgetisé en 2021 a été attribué & partir du 22/11/2021 (BP du 10/11/2021) (modification
du cadre a prévoir) B. NYIRARUGENDO

Un poste d'auxiliaire en logistique (E.1-2-3) Colt (111-112-113-114-118): 36.640 € non occupé
actuellement (modifications du cadre A prévoir)

Personnel paramédical

L'emploi d'éducatrice spécialisée (B1-2-3) chargée de Panimation est supprimé.
Cet emploi 2 temps plein représentait un co0t salarial de 59.920 €.

Un poste de coordinateur des soins paramédicaux en vue de répondre aux exigences d'organisation et
d'accroissement du travail au sein de la Résidence (BH1-2-3-BH4) (Passage d'un BH2 vers un BH4) est
prévu au cadre mais non budgetisé en 2022. C. VANDERHAEGEN

Un emploi d'agent d'aide aux personnes (E.1) & 50% Maribel et & 50% sur fonds propres 2 partir du

2/06/2020 - BP du 10/06 et 28/10/2020. _
Ce poste avait été prévu au budget 2021 par décision du CAS du 23 novembre 2020 {modification du

cadre a prévoir) M. MIAULAINE

Un second poste d'agent d'aide aux personnes (E.1-2-3) est nhécessaire au vu de |a crise sanitaireet ce

pour le bon fonctionnement du service.
Codat (111-112-113-114-118) : 36.640 € non occupé actuellement (modifications du cadre & prévoir)

Un emploi coniractuel de psychologue (A.1) a partir du 4/08/2020 — CAS du 20/2 et 20/08/2020 - déja

budgetisé en 2021.
Ce poste a renforcé I'équipe existante lors de la pandémie et permet une meilleure disponibilité pour les
rencontres avec les familles ; la psychologue anime également des ateliers d'art-thérapie (modifications

du cadre & prévoir) W. CREVECOEUR

8341/11100/19 :

Un emploi ACS Insertion d'ouvrier auxiliaire au service technique E 1), d'ouvrier auxilizire au service
entretien (E.1) et un emploi d’agent d'aide aux personnes (E.1) hors cadre Colt (111-112-113-114-118) :
101.380 € avec un subside de 72.000 € - 3 notre charge : 29:380 €.

8341/11100/13 :
Un emploi contractuel d'assistante sociale BH.3 2 80%

Logements pour personnes dgées
9240/11100/08 :

Traitement supplémentaire pour remplacement concierge durant ses vacances. Augmentation suite a
I'inspection ONSS du 18/03/2019 concernant l'indexation de I'avantage en nature
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En résumé, voici les nouveaux postes ou les transformations de postes & pourvoir ayant un impact

financier :
" Département des | Cadre Impact financier | Remarques
Finances _ Annuelen € .
Péle comptabilité | Coordinateur(rice) | §9.190,00 Nouveau poste |
A1-2-3-A4 . | _
Secrétaire " | 43.810,00 Nouveau poste
Administratif (ve)
B1-2-3.
Assistant(e) 42.210,00 Nouveau posie
Administratif (ve) |
: Cc12-3 '
Péle aide sociale | Assistant(e) 42.210,00 Nouveau poste
et subsides Administratif (ve)
! | C1-2-3
Département de | Cadre Impact financier Remarques ‘
. ’Action Sociale Annuelen €
Assistant social - | BH1-2-3 vers BH4 | 8.250,00 Transformation
Responsable de | d’un poste
l'accueil et existant
intégration |
BH1-2-3-BH4 .
Personnel service | Assistant social - | BH1-2-3 vers BH4 | 8.250,00 Transformation |
énergie Responsable d’'un poste
| BH1-2-3-BH4 existant
Personnel service | Assistant social | 58.620,00 Nouveau poste ‘
logement BH1-2-3-BH4
|
Restaurant de | Cadre Impact financier | Remarques
quartier [ Annuel en €
Restaurant  de | Chei(fe) de cuisine Pour 5§ mois 25.140,00 ' Nouveau poste
quartier C4
Chef{fe) de salle Pour 5 mois 18.570,00 Nouveau poste
C1-2-3
I Résidence pour | Cadre | Impact financier | Remarques
__Seniors Annuel en € .
' Personnel Directeur(trice) AH4vers AS 6.250,00 Transformation
administratif Adjoint(e) Poste existant
, A5
| Personnel  des | Auxiliaire en | 36.640,00 Nouveau poste
| services de soins | logistique
E1-2-3
Personnel Agent d'aide aux 36.640,00 Nouveau poste
paramédical personnes |
E1-2-3
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interventions pécuniaires dans les abonnements sociaux. chéques repas et autres avantages sociaux
- art.***/11500/** ;. Dépenses totales :396.090 €, soit -

Mobilité douce

Frais de transport : Dépenses : 105.930 € (Abonnements STIB : 77.250 € MTB : 990 € SNCB-TEC-De
Lijn : 23.440 €, indemnité vélo : 2.550 €, indemnité piéton : 1.700 €)

Les recettes sont imputées aux articles .../46500/13 Autres interventions spécifiques du pouvoir central
pour un montant total de 81.790 €.

Titres repas

En séance du 9/11/2021, le CAS a décidé d'augmenter la valeur faciale des titres repas de 3 € 4 partir du
1t janvier 2022.

L'octroi de titres-repas (valeur faciale 7€) a tout le personnel sauf art 60 externes (dépenses : 290.090 €
sur base de 223 ETP (220 jours/an/ETP).

Les frais administratifs (cartes Mobib 20 X 5 €) de 100 € sont budgétisés a I'art.1040/12300/02 frais de
bureau.

Deuxiéme pilier

Instauration du deuxiéme pilier prévu par la loi du 30 mars 2018 pour les contractuels & partir de 2020.
Les dépenses totales se chiffrent 4 217.865 € (Art.***/11400/12).

Le taux minimum de 3% de la pension compiémentaire au bénéfice des agents contractuels donne droit &
une réduction de minimum 50% des cotisations de responsabilisation.

Ce taux est a appliquer & la masse salariale de tous les agents contractuels du CPAS 2 I'exception des
Art.60).

L'inscription de la cotisation spéciale & 'ONSS de 8,86% sur le montant des cotisations complémentaires
est également inscrite au code économique /11400/12,

Cotisation de responsabilisation :
Le montant de la cotisation de responsabilisation a fortement diminué suite & la statutarisation de nombreux
travailleurs ainsi qu'a Finstauration, par décision du Conseil de 'Action Sociale du 1er avril 2021, d'un

régime de pension complémentaire tel qu'organisé par la Commune, pour le personnel contractuel & partir
du 1er octobre 2020.

Prévisions 2022 (2/12/2021) Cotisation estimée pour 2022 : 32.185 € soit 33.000 €
Au budget 2022 Art. 1040/11300/05 : 11.000 €, art.8341/11300/09: 22.000 €).
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RECETTES 2022
0020/48500/01 Contribution spécifique : 708.610,00 € soit :
Revalorisations salariales

Revalorisations salariales (Arété du gouvernement régional (tout le personnel, personnel de niveau C et
E/D) soit 232.861,79 €.

Cette recette est basée sur le montant de 2021 soit 228.295,87 € x 102% (Arrété du gouvernement régional
du 18/11/2021 - tout le personnel 111.407,64 €, Niveau C 60.052,26 €, Niveau D/E 56.835,97 €).

Nouveaux subsides (Circulaire du 15 octobre 2021)

Aide 4 la penslon : 43.625,00 €
Répartition clé mixte : 84.544,14 €
Intervention régionale titres-repas :147.150 € (estimation sur base de 266 travailleurs soit 223 ETP x

220 jours par an).
Primes linguistiques 2020 : 176.431,35 €

Primes 2 la statutarisation : 24.000 €
(2 x 4000 €) (AZIZI et MORTIER) + ISP (4 x 4.000 €)
0020/46500/13 Autre contribution spécifique du pouvoir central

BPL subside régional ACS (AR474) : 108.500 € X 102% = 110.670 €

84492/46500/06 Intervention du pouvoir central dans les charges des contractuels subsidiés
106.525,00 € (ACTIRIS - Partenariat avec le CPAS : convention 2022 (2 agents d'ISP 20,5 ETP)

Les ex-ACS ISP sont remplacés par un montant fixe pour un 1ETP de 63.428,40€ auquel s'ajoufe un
montant de 43.094,28 € obtenu par pondération de deux critéres (nombre de bénéficiaires RIS/ERIS et
nombre de chercheurs d’'emploi inscrits chez Actiris).

Nous pourrions donc potentiellement compter sur un montant total de 106.522,68 € pour autant que 80%
des objectifs fixés par Actiris en matiére de suivi soient atteints.

Ce montant correspondrait d'aprés les caiculs d'Actiris & 1,68 ETP, sur base des barémes utilisés dans les

mesures cofinancées par le FSE.

Frais de transport
Convention STIB, vélo, indemnité piéton concernant 254 travailleurs y compris art.60 internes et externes
Total : 79.748,50 € sur base de 259 travailleurs budgétisé aux différents articles .../46500/13.

MARIBEL (social et fiscal) : 26,5 postes soit 872.680 €
REMPLACEMENTS Mesures de fin de carriére RTT: 300.000 €
FORMATION 600 : € (8341) NOUMBISS! Simon

(6 mois jusqu'au 30/06/2022) : 17.535 €

SUBSIDES ACS INSERTION (ACTIRIS): 96.000 € (.../46500/06) soit 4 contrats d'insertion ACS
(assistante administrative, ouvrier auxiliaire au service technique, agent d’'aide aux personnes, ouvrier
auxiliaire au service entretien) soit 4 x 24.000 €. '
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EVOLUTION DES DEPENSES SOCIALES

Augmentation du nombre de bénéficiaires depuis le 1* janvier 20207- Soutien 3 I'évolution du
nombre de demandes

Chiffres du SPP intégration socfale

Remarque

Comme chaque année, nous attirons P'attention sur le fait que les chiffres mis & disposition du SPP
Intégration sociale constitue un solde net de variation des dossiers.

C'est-a-dire que 1a ol le Comité spécial adopte 100 décisions d'octroi et 95 décisions de suppression ou
refus, le SPP y voit une augmentation de 5 dossiers alors que 195 décisions ont ét& examinées, encodées
et notifiées.

Le Comité et les services travaillent plus sur des flux entrant et sortant.

I faut aussi noter que les dossiers RIS octroyés 4 titre d'avance sur allocation sociale sont régulierement
sortis des chiffres du RIS par le SPP quand le dossier est régularisé par le paiement d'arriérés de mutuelle,
de chémage, etc.

Evolution quantitative

Les derniers chiffres disponibles sur le site du SPP-IS pour le mois de décembre fixe le nombre de dossiers
RIS & 652 (& augmenter des +- 50 dossiers suivis dans le cadre des programmes d'insertion mais
régionalisés et remboursés a 100%). A

Ce chiffre n'a que peu évolué depuis mars 2021 ol 640 dossiers étaient recenséss.

Nous partons du principe que nous sommes arrivés a un palier et que le nombre de dossiers n'évoluera
pas de maniére significative pour les 3 prochaines années.

Taux de croissance du revenu d'intégration (RIS) par commune Périade 01/2020 08/2020 01/2021
08/2021°

Le nombre de bénéficiaire connait une augmentation de 15,73% de RIS, celle-ci est qualifiée par le SPP-
IS de nettement au-dessus de la moyenne nationale.

L’aug;nenhtion était déja de maniére tendancielle rapide, les comptes 2018 et 2019 l'avaient déja mis en
évidence.

Evolution qualitative
Nombre de réunion du Comité spécial

Depuis le début de [a crise sanitaire, le nombre de réunion du comité spécial est passé & minimum 4 par
mois, par rapport 2 un peu plus de 3 en moyenne auparavant.

Environ 150 décisions sont traitées par Comité.

Evolution de la charge de travail

Chaque décision en matiére de droit a I'intégration sociale doit &tre précédée d'un rapport social et faire
lobjet d’'un traitement administratif double, & savoir les opérations nécessaires au paiement et les
opérations nécessaires & la récupération de l'intervention auprés du SPP Intégration sociale.

Ces opérations sont constituées sous la forme de processus qui doivent étre coordonnés et controiés.

7 Source : https:/stat.mi-is.be/fr/dashboard/ris_growth?menu=map

8365 en 2013...

® Taux de croissance = croissance du nombre moyen mensuel de bénéficiaires an cours d’une période d’une année
par rapport 2 la méme période de I'année précédente (ex. : croissance du nombre moyen de bénéficiaires au cours
des X mois de I'année Y par rapport aux mémes mois de I’année Y-1) — Répartition des communes en quintiles
selon le taux de croissance.
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Les traitements administratifs et par le service social font l'objet d’'une tutelle spécifique du SPP IS qui
s'exercent sur place et donnent lieu le cas échant a des remboursements.

Evolution financiére RIS remboursable a 55%

Le budget 2021 prévoyait un montant de 4.860.000 en dépense pour le RIS.

Au 6/01/2022 le dépassement budgétaire autorisé sur cet article avoisinait le million.

Le montant de départ pour le budget 2022 doit donc étre évalug 4 6.000.000 euros & dossier constant.

Ce montant sera augment&'® de 2,5% dans le cadre de I'accord de gouvernement visant a augmenter de
10,75% les montants du RIS en 4 ans.

Cette augmentation est la deuxiéme qui est exécutée suite a cet accord.
Cette somme augmentée servira de base & l'indexation qui a eu lieu le 1% janvier 2022.
Le produit de cette indexation sera lui-méme majoré d’une seconde indexation au 1% mars 20221

Remboursement en application de Particle 32 de la loi du 26 mai 2002 relative au droit a I'intégration
sociale

La loi relative au droit & Fintégration sociale pose comme principe de base que I'Etat fédéral accorde au
CPAS une subvention égale & 55 % du montant de revenu d'intégration s'il est octroyé conformément a la
loi.

Ce montant est porté & 65 % pour le CPAS :

1°/ qui a qui a octroyé « en moyenne mensusile au cours de la pénultiéme année, un revenu d'intégration a
au moins cing cents ayants droit ou qui a réalisé en leur faveur un emploi subventionné par IEtat »12.

2°/ cefte subvention « est octroyée pour la premiére fois au centre qui dépasse le seuil de cinq cents ou
mille ayants droit, & condition que le nombre d’ayants droit ait augmenté d’au moins 5% par rapport
& I'année précédente ».

Le nombre de dossiers concernées par cette mesure oscillait autour de ces seuils depuis 3 ans.

i nous a é&té confirmée par le SPP IS que le CPAS bénéficiera de cette subvention majores a partir de
20221

Evolution financiére 2022 - Financement du RIS

[Budget | Montant RIS | Augmentation | Total | Index Total Index Total RIS
‘2021 | engagement | 2,5% 01/01/2022 01/03/2022 | 01/0372022

31/12/2021 | D1/01/2022
|

4860000 € | 6.000.000 € 150.000€ | 6.150.000€ | 123.000€ | 6.273.000€ | 104.550€ 6.377.550 €

[“Intervention | 3.300.000 € ’ | 4.145.40750 € |
SPP-IS
| | |
Solde [ 2.700.000 € ' | 2.232.142,50 € |

CPAS

charge ‘ |

1 httpsﬂwww.mi-is.beffrlregIemenmtionslcirculaire-concamant-laugmentatian-des-montants—de-basa-de—larticle-14-ss«-1 -de-la
11 hitps://www.plan.be/databases/1 7-fr-indice_des_prix_a_la_consommation _previsions_d_inflation.

12 Ca montant est porté & 70% pour 1.000 ayants-droit.

12 Courriel SPP IS du 7 janvier 2022,
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Le poste des dépenses du RIS 55% (a présent RIS 65% mais figurera au budget toujours sous l'appellation
55%) augmente de 1.517.550,00 euros et les recettes augmentent de 845.407,50 euros.

La charge nette du RIS 55% grace & la majoration de la subvention diminue de 467.857,50 euros.

Les autres types de RIS, notamment dans le cadre de I'insertion, sont remboursés pour la plupart & 100%
et n'ont pas d'impact budgétaire (les recettes doivent correspondre aux dépenses) mais ils en ont en terme
d’encadrement et de suivi. '

Ainsi l'objectif des emplois en insertion doit désormais atteindre sur base annuelle 70 dossiers (soit 10%
du nombre moyen de RIS).

Pression sur la trésorerie

Ces dépenses s'effectuent par anticipation sur les subsides qui ne seront pergus qu'aprés la remise des
états de frais du CPAS.

La trésorerie étant insuffisante, le CPAS doit recourir & des emprunts a court terme pour financer ces
dépenses.

Il'y 2 aussi un vrai enjeu en terme de gestion car ces états de frais doivent étre introduits dans les temps
et les formes requis pour étre pergus intégralement.

Il s’agit d'un processus trés spécifique qui demande des moyens adéquats.

Autres mesures de soutien en matidre d’aide sociale

La subvention pour frais de dossier en application de 'article 40 de Ia loi relative au droit 3 Fintégration

sociale est augmenté a 563 euros.
La recette est évaluée & 400.000 euros.
Cette subvention est calculée sur la base du nombre de jours durant lesquels le dossier est ouvert.

L’intervention du secteur gaz-électricité a ét¢ augmentée pour la deuxiéme fois, il a &té décidé de Ia
consacrer dans son intégralité au service social en terme de personnel (155.028,24) et au paiement des
factures (67.000 euros). Ces montants réévalués sont portés au budget a Farticle.

Les depenses et recettes en matiére d'aide a la santé sont adaptées en recetfes et en dépenses &

'évolution du cofit de la vie.
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3. Frals d’emprunt; présentation par fonction

Chiffres des 3 demiers comptes et des budgets 2021 et 2022.

Fonctions

Compte
2018

Compte
2019

Compte
2020

Budget
2021

Budget
2022

Administration
générale / Algemene
administratie
(F. 1230)

230.262,19 €

243.734,52€ |

40878784 € ] 13.400.500,00 € |

13.454.000 € |

Patrimoina privé
{Privaat patrimonium
(F. 1290)

353.153,37 €

160.473,89 €

144.678,59 €

1.110.700,00 €

1.246.200 €

Parc Automobile /-
Wagenpark
(F. 1360)

€6.077.92€

46.899,32 € |

2784335 € |

208.500,00 € |

233.500€

Aides sociales /
Sociale bijstand
{F. 8320)

829.703,37 €

158.702,82 €

148.884,01 €

758.900,00 €

860.900 €

| Restaurant de
| quartier
| (83231)

176.750,00 €

| Centre de soins de
‘ jour/ Dageentrum
(F. 83354)

5.162,94 €

32.350,67 €

701231 € |

85.860,00 € |

79.150,00 €

Malson de repos
pour personnes
agées /
Bejaardentenhuizen
(F. 8341)

220.063,51 €

444.984,73 €

225258,25€

11.867.300,00 €

14.647.000,00

Initiative Locale
d'accuell / Lokaal
opvanginitiatief (F.
63601)

0,00€ |

4.833,24€

5.643,81€

89.000,00 €

84.000,00 €

Service de
dépannage /
Klujesdienst

(F. 8447)

1.591,31 €

6.649,03 €

8.501,36 €

10.000,00 €

10.0000 €

Service Insertion
Sacioprofessionnelie
/ Saciale en
bacepsinschakeling
(F. 84492)

52.115,55 €

B0.735,42 €

10.562,28 €

172.950,00 €

209.450,00 €

Epicerie sociale
(sociale
kruidenierswinkel (F.
844841)

0,00€

2.843,25€ |

24.973,52€

14.750,00 €

13.850,00 €

Lagements pour
personnes agées /
Woningen voor
bejaarden (F. 9240)

106.014,46 €

87.386,90 €

76.574,55€

133.360,00 €

620.500,00 €

Totaal

1.866.044,62 €

1.249.093,85€ |
|

1.088.819,87 €

27.851.800,00 € |

31.795.300,00 €
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Service d’'exploitation

Evolution des grandes catégories de recettes.

Evolution des recettes de la maison de repos

Les recettes principales de la maison de repos dépendent d'lriscare et du paiement du prix de journée par
les résidents et résidentes de la maison de repos. .
Le tout étant directement dépendant du taux d'occupation de la Résidence pour Séniors les moyens alloués

étant calculés sur le taux d'occupation.

)

Evolution du taux d’occupation

Le contexte trés particulier de ces deux derniéres années a eu un effet passager sur 'occupation de la
maison de repos qui retrouve désormals des taux d'occupation proches des 95% sur base annuelle.

Journées hébergement 2021 : 44,193
Max journées hébergement: 46.720
Taux occupation 2021 : 94,59%
Nombre de résidants : 118

Couples ; 10

Le nombre de chambres disponibles ayant diminué 2 128 (agrément pour 136, il y a donc 8 lits en
portefeuille) dans I'attente des travaux de rénovation.

Evolution de Fintervention forfaitaire d’lriscare (ex-inami).

Sur la base du taux d’occupation 2021, nous pouvons espérer 44.200 journées indemnisées en 2022 et
les années suivantes.

Ces moyens sont répartis entre les lits MR et MRS dans le budget.

Le montant pour 2022 en tenant compte du chiffre du Compte 2020 et de 'augmentation de Fintervention
forfaitaire d’lriscare de 56,64 euros 4 61,44 euros permet d’adapter de maniére trés favorable les prévisions
de recettes pour les prochaines années, '

I Compte 2020 | Budget mod. 2021 Budget 2022 Budget 2023 | Budget 2024
Receftes | 6.825.006,52 7.139.960,00 7.278.953.34 7.839.028.74 | 8.100.000,00
Prestations | 3.668.250,40 4.014.380,00 4.093.423 34 4.339.028,74 4.500.000,00
dont intervention
des bénéficiaires ou [
des pensionnaires ‘
(16100-08) 2.370.851.50 2.600.000,00 | 2.584.168,34 2.850.000,00 3.100.000,00
dont intervention
des débiteurs ‘
alimentaires (16100-09) | 88.473,81 70.000,00 81.804 00 $0.000,00 100.000,00
| Transferts | 3.156.756,12 3.125.570,60 | 3.185.530,00 | 3.500.000,08 3.600.000,00 |

Indexation du prix de journée

Le prix de journée sera adapté & I'évolution du coit de la vie une fois par an comme le prévoit la procédure
simplifiée prévue par la réglementation qui compte tenu de Pévolution de l'indice de référence permet une
augmentation avoisinant les 6% du prix de journée.

intervention dans le cadre du 3*™ volet.

Le CPAS peut également compter sur une intervention dans le cadre des mesures de soutien a
'engagement de personnel complémentaire par rapport aux normes de personnel.
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Fonds spécial de I'alde sociale

Annés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Montant 227.879.5 | 253.1455 | 292,717,106 | 305.729,45 | 325.370,85 | 344.798,89 | 218.296,66 | 381.374,81 | 404.480,53
36 2€ € € € € € € €

Delta 11,19% 15,63% 4,45% 6,42% §,97% <7,89% 13,53% 11,93%

Pour la premigre fois depuis sa création, le montant alloué au CPAS diminue de maniére sensible.
Les explications fournies par les autorités de tutelle sont les suivantes :

«ll est & noter qu'au sein dune méme entits, en 2022 laugmentation éventuelle beénéficie
proportionnellement moins au CPAS qu’a fa communs.

Ceci est da au transfert systématique du « soide a répartir » résultant de 'application des mécanismes de
stabilisation, vers le Fonds Spécial de I'Aide Sociale.

Le solde & répartir en 2022 est inférieur & celui de 2021, provoquant une baisse ponctuelle du montant
alloué au Fonds Spécial de ['Aide Sociale. Cette tendance s'inverse pour 2023 et 2024 comme fe montre
le tableau ci-dessous. »

| 20220 0 e St e e k. = Yy EEvolation 2022120245 1. 4 51
{ T | Total
Commune CPAS commune + | Commune | CPAS | Total
! | CPAS I ‘
| Watermael-Boitsfort 3.556.709 318.297 | 3.875.006 | 1.33% -7.69% | 0.53%

Cette explication se vérifie pour 'année 2022 car la commune regoit un montant supérieur de 1,33 % &
celui de Fannée précédente et au total la dotation & la commune fait augmenter les sommes versees a la
commune et au CPAS de Watermael-Boitsfort de 0,53 % pour l'année 2022.

La diminution frappant le CPAS de Watermael-Boitsfort se situe dans la moyenne des diminutions des
dotations des CPAS pour 'année 2022 (6,33%).
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Evolution du nombre de bénéficiaires du revenu d'intéaration:

(Nombre de personnes qui ont bénéficié au moins durant un mois du RIS™)

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| 334 | 367 395 436 459 468 518 541 640 652
EVOLUTION RIS 55%
700
600
500
400
300
200
100
0 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NB : Chiffres & majorer de 50 dossiers en insertion depuis 2019,
Evolution du nombre de bénéficiaires de 'aide sociale équivalente au revenu d'intégration.
(Nombre de personnes qui ont bénéficié durant au moins un mois de l'aide équivalente qui en raison de
leur nationalité n’ont pas droit au revenu d’intégration) 15
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022%
| 40 a7 27 27 24 28 43 33 40 40~
" Source SPP-IS.

'S Source SPP-IS
8 Projection au 1/1/22 sur la base des chiffres du SPP-IS arrdtés au 1°' septembre 2021,
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Ces chiffres reviennent au niveaux connus lors des crises de I'asile des années précédentes apres une
diminution continue.

Le CPAS aide également directement 15 mineurs non accompagneés et 1 famille de réfugiés dans le cadre
du programme de réinstallation avec I'aide financiére de Fedasil etde FOrganisation internationale pour les
Migrations.

58 d’investissemen
Mise aux normes et extension de la maison de repos
Le CPAS poursuit le projet de rénovation et d'extension de la Résidence pour Séniors.

Aprés I'avis positif, moyennant quelques aménagements du projet, de la commission de concertation en
matiére d’urbanisme, les auteurs de projet ont transmis aux autorités compétentes (Cocom et lriscare)
I'avant-projet de cahier des charges qui a d étre amendé et adapte.

Le dossler adapté sera présenté au Conseil, aprés décision de celui-ci, la désignation de I'entrepreneur se
fera via une procédure de publicité européenne et prendra au minimum 8 mois.

Le subside promis au CPAS pour les fravaux est adapté & I'évolution du colt de la vie selon un mécanisme
d'indexation.

Le subside sera octroyé sous la forme du remboursement partiel (max 60% du prix des travaux et maximum
4.985.528 euros de subside montant au 25/7/2017) des emprunts contractés par le CPAS.

Le prix réévalué au 30/09/2021'7 se décompose comme suit :

- Lot 1 - Batiment, estimé & 12.955.099,36 € hors TVA ou 13.761.280,32 €, 6% ou 21% TVA comprise ;

- Lot 2 - Abords, estimé 4 899.804,82 € hors TVA ou 1.075.374,86 €, 6% ou 21% TVA comprise ;

- Lot 3 - Mobilier fixe, estimé & 526.825,00 € hors TVA ou 547.623,70 €, 6% ou 21% TVA comprise

- Lot 4 - Plantations (sous la forme d'un marché réservé), estimé a 105.226,51 € hors TVA ou 127.324,08
€, 21% TVA comprise

| 'estimation réaétualisée du montant total des travaux, au stade du "projet”, s'éléve & 14.486.955,69 €
HTVA, soit 15.511.602,96 € TVA incluse (6% ou 21% selon les cas).

Les projets d’emprunt prévoient un emprunt sur 30 ans avec une charge évaluée 4 600.000 euros par an
(montant qui sera définitif au moment de l'attribution du marche de travaux) sur lagquelle le CPAS récupére
185.000 dans le cadre du subside. Cette opération en produira ses effets au plus t6t courant 2023.

17 Décision du Conseil de I’action sociale du 30 septembre 2021.
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Recherche d’une Infrastructure immobiiiére pour héberger les services sociaux et administratifs

Obiectif de I'opération

L'hypothése est le regroupement par le CPAS de ses services :

- Le service social occupant un bien loué situé 3¢ étage 24 boulevard du Souverain

- Le service de 'SP occupant le batiment situé Avenue Léopold Wiener 215 (propriété du CPAS)

- Une partie des services administratifs situés actuellement Weigélias nn°6 et 8 (propriété du CPAS)
- La maison de 'Emploi (dont la table de I'emploi) située rue du Pinson 128

Occupation locative par le service social

Le service social (dont F'accueil et salle d'attente} occupe un étage de bureau situé 24 boulevard du
Souverain dans le cadre d'un bail conclu pour une durée débutant le 1" juillet 2019 et prenant fin le 30 juin

2023.
Le bail est prolongeable pour une période de 2 ans puis d’une période de 3 ans.

Tableau recette loyers - libération baux

Le batiment dont 'acquisition est actuellement envisagée est occupé par un certain nombre de locataires
dont la situation peut &tre résumée comme suit.

1. Libération baux — espaces disponibles

Lorsque nous avions posé la question concernant Péchéance des baux et la possibilité d'une installation
progressive du CPAS dans le bien, voici ce que nous a répondu le propriétaire par courrier daté du 10 aoit
2021 et confirmé par leur courrier contenant |'offre daté du 4 novembre 2021 :
« Les échéances des baux conclus sur le bien permettent une installation progressive du CPAS dans le
bien comme suit :

*» En septembre 2021 : 1.413 m* de disponible comme requis (I'aile gauche du rez-de-chaussée et

l'intégralité du 3eme étage}
s En juin 2023 : Un total de 3.217 m? de disponible*
s En juillet 2024 : Un total de 3.947 m? de disponible soit Ia fotalité de Iimmeuble

*Sur les 3.217 m? dont question, 999 m? viennent a échéance en septembre 2023 sur base des baux mais
nous nous portons fort de libérer les espaces pour juin 2023. Si votre sauhait consiste a librement disposer
de la totalité des surfaces du bien pour juin 2023, nous sommes disposés & faciliter les discussions en vue
d’une résiliation anticipative des baux du deuxiéme étage dont I'échéance est actuellement prévue pour
juillet 2024. »

Les surfaces décrites sont des surfaces brutes.

Le CPAS vise & terme 75 postes de travail pour soutenir le développement de ses activités avec comme
objectif 15m? par poste, plus les espaces de réunion (au moins avec la grande salle, deux espaces pour
des réunions de service &8 aménager aprés prise de possession) et les salles de pause.

Il convient d'y intégrer la maison de 'emploi qui occupera 1 étage.

Des aménagements sont éventuellement & prévoir mais un plateau peut étre alloué 4 une location.

2. Recette loyers

Leur courrier du 4 novembre 2021, contenant loffre, précise « dés la date de passation de I'acte
authentique, le CPAS bénéficiera des loyers des différents locataires de limmeuble, et ce jusqu’a la
libération des lieux conformément au calendrier d’occupation déja communiqué dans notre courrier du 10
aolt 2021 et toujours d’actualits. »

Un tableau sous format PDF reprenant I'ensemble des baux et montants des loyers nous a été communiqué
en annexe du courrier du 4 novembre 2021
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Le tableau joint montre que certains baux possedent une clause de fin de bail anticipée s'il y a vente du
bien. Nous utiliserons donc cette information pour déduire quels baux ne seront plus d'actualité lors de
I'éventuel achat de immeuble par le CPAS. En combinant catte information avec le planning de libération
évoqué au point 1 de la présente note, nous pouvons déduire les baux qui seront toujours d’actualité aprés
I'éventuel achat et ainsi quels loyers nous percevrions.

Au moment de 'achat, nous aurions lintégralité du 3*™ étage ainsi que l'aile gauche du rez-de-chaussee,
nous pouvons dés lors supprimer du tableau des recettes les baux avec « UBRE » et « Unibra (HQ) » ainsi
que les baux du rez-de-chaussée contenant une clause de fin de bail anticipée, & savoir « I-FID
FIDUCIAIRE DIGITALE », « John de Villers » et « CAVOK - AGENCE DE VOYAGE ».

Nous pouvons donc additionner lensemble des loyers en soustrayant ceux évoqués ci-dessus, ce qui nous
fait un total de : 282.020,28 €/an, soit 23.501,69€/mois.

3. Financement de 'opération
Le CPAS entend vendre 3 immeubles pour financer partiellement le prix d'achat.
La procédure de vente de ceux-ci prendra du temps, nous tablons sur deux ans, trois au maximum.

Durant cette période il faudra commencer & payer Femprunt dont le montant total serait consolidé aprés la
perception du prix de vente du dernier immeuble vendu.

il faut aussi garantir la continuité du fonctionnement des services durant les périodes de déménagement.
Fin des loyers payés par le CPAS
- Fin de bail du boulevard du Souverain 24. Loyer au 1/1/2022 ; 155.957,72 euros! (+ charges
28.839,16 euros)
- Fin du bail & la maison de 'Emploi Rue du Pinson 128. Loyer au 01/01/2022 : 9.764,28 euros
(+charges)
Soit un total de 194.561,16 €.
Loyers pergus par le CPAS
Fin des loyers pergus pour le Weigélias 36 occupé par 'asbl Vivre Chez Soi : 18.132,12. Euros

Loyers & percevoir

Dans le cas de figure envisagé, le CPAS pourrait percevoir des loyers pour la location & des institutions ou
associations a vocation sociale : & déterminer.

Prix demandé avant négociation

12.500.000 euros
Frais et taxes
Droits d'enregistrement 1562 500,00€
Honoraires . 9.43165€
Frais administratifs | - [ entre 800,00 € et 1.100,00 €
Transcription hypothécaire ' 240,00 € |
CTVA . entre 2.148,65 € et 2.211,65 €

La dispense de paiement des droits d’enregistrement est actuellement en cours d'examen.
Les frais et taxes pourraient étre intégrés dans 'emprunt.
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Prix estimé de la vente des biens appartenant au CPAS

Une évaluation réglementaire et & jour a été demandée a Finance.brussels (ex comité d’acquisition) et sera
rendue avant le 4 mars.

Le prix de vente en |'état pourrait atteindre au moins 3.700.000 suros,

Financement
Les différentes possibilités de financement ont été discutées et analysées avec les équipes de Belfius.

Les graphiques en annexe représentent les différentes hypothéses chiffrées, toujours dans le cadre d'une
opération vente, affectation du prix de vente au montant emprunté et emprunt & long terme pour le solde.

Un premier onglet définit les caractéristiques de ces simulations ;

Une consolidation au 30/06/2022 a été prise comme hypothése mais cette date peut tout a fait &tre
modifiée.

Deux produits pour deux périodes sont proposeés :

- La premiére simulation & 5 ans permet de couvrir le montant de 3.700.000 EUR estimé pour la
vente des biens du CPAS :

Il s'agit d'un emprunt de type « bullet » c'est-a-dire avec remboursement unique a l'achéance:;
L'objectif de cette formule de financement est de travailler sur un taux révisable (4 6 mois ou un an) et de
rembourser le crédit au fur et & mesure de la vente des biens (remboursement sans indemnité aux dates

de revision);

- Les 2 autres simulations & 20 ans et 30 ans sont destinées & couvrir la part & charge du CPAS pour

le montant de 8.800.000 EUR :
lci I'amortissement est proposé sur un schéma d'annuités constantes.
Il est possible de choisir 'une ou l'autre durée pour la totalité du montant, soit faire un mix en fonction de

l'espace budgétaire au moment de la consolidation.
Une durée de 25 ans serait également possible 12
Montage de I'opération

Le CPAS conclut f'opération et paie le prix de vente au moyen des sommes mises 2 sa dispoéition dans le
cadre de I'emprunt.

Les premiéres annéesi3 dans laftente de la réafisation des opérations de vente la somme A& charge du
CPAS atteint 416.000 euros.

De cette somme vient en déduction les 260.000 euros de loyers a percevoir par le CPAS.
A terme le CPAS ayant remboursé le prét « bullet », la charge de 'emprunt atteint 376.718 euros.

De cette somme il convient de déduire les loyers payés par le CPAS et le loyer pergu, et a percevoir car il
apparait que les locaux pourront étre au moins en partie étre loués.

Nous arrivons ainsi & une charge nette évaluée a 116.000 par an.
La centralisation des services permet de réduire les tournées pour la distribution du courrier et donc de

supprimer un poste de chauffeur.

La création d’'un seul accueil permet également de limiter le nombre d'agents nécessaires.
Deux postes peuvent ainsi &tre économisés suite 3 un non remplacement.

En visant au plus juste dans 'occupation des locaux un plateau de 733 m? peut étre maintenu en location
(initialement pour VCS).

Les recettes de loyers que nous pouvons demander & Actiris ne sont pas non plus comptées ainsi que les
économies d'échelle liées & la présence dans les mémes locaux.
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Aprés la vente et le déménagement le solde a charge est évalué a 76.000 euros desquels le CPAS déduira
les loyers & percevoir suite 4 la location partielle du site en maintenant une partie des locataires actuels.

| | | Loyers | Loyers Economie | Rationalisation | Charge Charges annuellas Solde
| | percus 68 | percus Loyers service | prét bullet | Prét principal
Souverain | VCS |
1 ’ 1-03-22 | 77.341,15 51.498,93
140.000.00 | 9.000.00 20.159,92
1-07-22
1-10-22 |
2| 1-01-23 45.000,00 | 39.774,99 376.718,08 - 37.501,23
| 245,991,84 | 18.000,00 | 100.000,00
1-09-23 | 85.170,48
3| 1.01-24 85,170,48 20.000,00 | 39.883,96 377.091,14 - 31.804.62
| 210.000,00
4 2025 85,170,438 20.000,00 | 39.774,99 376.648,95 -31.253,46
210.000.00 |
5 2026 B5.170,48 90.000,00 | 39.774,99 376.613,48 -31.217,99 |
210.000,00
6 2027 85.170,48 | 20.000,00 376.577,40 8.593,08
| 210.000,00
7 2028 856.170,48 90.000,00 376.903,14 8.267,34
| 210.000.00 |
8 2029 | 85.170,48 90.000,00 376.503,33 8.667,15 |
P 210.000,00 |
9 2030 8§5.170,48 90.000,00 376.465.35 8.705,13
210.000,00 ]
10 2031 §5.170,48 80.000,00 376.426,69 8.743.79 |
210.000,00 |
1 2032 85.170,48 | §0.000,00 376.701,77 8.468,71
| 210.000.00
12 2033 85.170,48 | 90.000,00 376.347,36 8.823,12
210.0:00,00
13 2034 86.170,48 ©0.000,00 376.306,67 8.863,81
210.000,00
14 2035 85.170,48 £0.000,00 376.265,25 8.905,23
210.000,00
15 2036 85.170,48 | 90.000,00 376.486,05 l 8.684,43
| 210.000.00
16 2037 85.170,48 90.000,00 376.180,27 8.880,21
| 210.000.00
17 2038 85.170.48 | 90.000,00 376.136,68 9.033,80
210.000,00
18 2038 85.170,48 90.000,00 376.092,33 8.078,15 |
210.000.00 |
19 2040 85.170,48 90.000,00 376.254,99 8.91549 |
- | 210.000.00
20 | 2041 85.170.48 90.000,00 376.001,31 9.168,17
210.000.00
21 2042 85.170,48 | 90.000,00 375.954,60 §.215,88 |
210.000.00
22 2043 85.170,48 90.000,00 375.907,08 9.263,39
210.000,00
23 2044 85.170,48 90.000,00 376.007.47 9.163,01
210.000,00
24 2045 85.170,48 90.000,00 375.809,58 8.360,90 |
L 210.000,00
25 2046 85.170,48 90.000,00 375.789,57 9.410,91
210.000,00
26 2047 85.170,48 $0.000,00 | a75.708,67 9.461,81
210.000,00 |
27 2048 85.170,48 90.000,00 | 375.742,34 9.428,14
| 210.000,00 —
| 28 2049 85.170,48 90,000,00 375.604,22 9.566,26
[ ’ | 210.000,00 ! :
29 2050 | 86.170,48 [ 90.000,00 375.496,12 9.674,36 |
210.000,00
30 2051 85.170,48 | 90.000,00 375.458,51 | | 9.711,97
L 210.000,00 | | |

i Dont 2.880,00 de location de 2 garages pour les véhicules de service.
12 Extrait du tableau de Belfius des graphiques reprenant les évolutions des taux.



1312 ou 3 ans mais Belfius propose une solution pouvant aller jusqu'a 5 ans.
6. Détafls du salaire d’'un engagement dans le cadre de I'article 6057 de [a loi du 8 juillet 1976

organique des CPAS

Les personnes mises au travail dans le cadre de I'article 60§7 de la loi du 8 juillet 1976 sur les CPAS bénéficient
du méme salaire que tous les autres membres du personnel en ce qui concerne le calcui de son salaire.

Les barémes de E 4 C sont toujours calculés sur le niveau exigé par la fonction.
L'ancienneté barémique est toujours calculée & Péchelon 0.
Les mises au travail dans le cadre de l'article 60§7 ne sont pas soumises aux cotisations patronales.

Le CPAS regoit un remboursement du SPP Intégration sociale sous la forme d'un subside équivalent au
montant du RIS de la catégorie personne ayant charge de famille.

Par exemple, un travailleur qui exerce les fonctions d'assistant administratif et qui est en possession du dipléme
nécessaire, c'est-a-dire une attestation du secondaire supérieur ou assimilé, sera payé de la maniére suivante.

Salaire de base 14.514,59 X index 1,8114 (a partir du 01/02/2022) = 26.290,66/12 = 2.190,89 € brut par mois
Allocation de foyer 359,95X index 1,8114 = 652,01/12 = 54,33 brut par mois

Soit 2.245,22 brut par mois, 1.763,01€ net par mois.
Colt pour le CPAS: '

2.245,22 € par mois + 0.15 % cotisation patronale pour le service socnal collectif.
= 2.248,59 € par mois

Subvention SPP-IS —1.449,16 €
=799,44 €

Ce montant représente le colt réel supporté par le CPAS pour un travailleur mis au travail au sein du CPAS.

Le colt concernant les travailleurs mis au travail par le CPAS dans une entreprise exteme est supporté par
cette entreprise elle-méme et donc pas par le CPAS,

Le coat concernant les travailleurs mis au travail au sein du CPAS ou dans une entreprise extérieure, en vertu
des dispositions appelées “économie sociale”, est nul pour le CPAS car les montants pris en charge par le
SPP-IS atteignent 2.212,76 euros par mois.

Suivant la situation et les barémes le pécule de vacance, I'allocation de fin d‘année sont soit 4 charge du CPAS,
du partenaire externe ou du SPP-S. -

Onderwerp 1. OCMW — Voorontwerp van begroting van het dienstiaar 2022.

Nota opgemaakt in uitvoering van artikel 88, §1 van de organieke wet van 8 juli 1976 betreffende de
Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn.

Evolutie van de gemeentelijke dotatie

Het voorontwerp van begroting is opgemaakt overeenkomstig de bepalingen van het besiuit van 26 oktober
1995 van het College van de Gemeenschappeliike Gemeenschapscommissie, houdende algemene
voorschriften inzake de rekeningen van de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn van het Brussels

Hoofdstedelijk Gewest.

De uitgaven voor de exploitatie bedragen € 27 898 160,00.
De ontvangsten uit exploitatie bedragen € 27 991 010,00.

De uitgaven voor investeringen bedragen € 31 534 250,00.
De inkomsten uit investeringen bedragen € 31 011 400,00.
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Ciifers voor het lopende jaar met commentaar op de genomen of te nemen opties.

Om het totale begrotingsevenwicht tussen de verwachte inkomsten en uitgaven te bewaren, moet de
gemeentelijke dotatie voor het begrotingsjaar 2022 8 700 000,00 euro bedragen.

De dotatie in de corspronkelijke begroting voor 2021 bedroeg 7 567 000,00 plus een gemeentelijke dotatie
aan activiteit 8790 *COVID-19" ter waarde van 628 530,00, met andere woorden een totale rechtstreekse
gemeentelijke bijdrage van B 195 530,00.

Het OCMW vraagt dus een verhoging van 504 470,00 euro ten opzichte van het begrotingsjaar 2021.1

De redenen voor deze toename worden hieronder opgesomd.

Evolutie van het begrotinasresuitaat.

2015 2016 2017 2018 2018 2020

489.369,62 € 531.094,27 € 12664048 193.030,86  140.559,04 -119.638,12¢€
€ € €

Begrotingsresultaat
€£600.000,00
€500.000,00
€400.000,00 —— -
£€300.000,00 : e —_

€200.000,00

£100.000,00 - . ..... I

€0,00 -
2015 2016 2017 2018 2019 I
(€100.000,00)

(£200.000,00) o N

8Dat is een stijging van 6,18 %.

Ter herinnering: de eerste begrotingswijziging 2021 werd verhoogd met 275 000 euro verhoogd om de stijgingen met
betrekking tot de 2e pensioenpijler en de barema's E en D (gemeentelijke initiatieven en OCMW's) te financieren en
het begrotingsresultaat (mali) betekende een verhoging van de dotatie met 119 638,12 euro.

De tweede budgettaire wijziging daarentegen verminderde de gemeentelijke dotatie met 63 627,00 euro (deel 1 van
het akkoord comité C).

Aan het eind van het begrotingsjaar 2021 bedroeg de gewijzigde gemeentelijk dotatie aan de begroting 7898 011,12
euro.

Aan dit ciffer moet dus nog de 628 530,00 euro worden toegevoegd in verband met de gemaantelijke interventie in het
kader van de activiteit 8790 om te komen tot de totale gemeentelijke financiering aan het eind van het begrotingsjaar
2021.
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1.2, Bedrag van de gemeentelilke dotatie met uitleq van de stijaing of daling van de gemeenteliike dotatie

ten opzichte van het voriae begrotingsiaar.

Begroting 2004

3.965.200,00 €

Begroting 2004 na integratie van de correctieve tabel

3.528.531,81€

Begroting 2005

4.269.286,00 €

Begroting 2005 na integratie van de correctieve tabe)

4.497.23042 €

Bearoting 2006

4.515.000,00 €

Begroting 2006 na integratie van de correctieve tabel

§.322.77784 €

Begroting 2007

5.039.320,00 €

Begroting 2007 na integratie van de correctieve tabel en begrotinsgwijz. 2

4.850.129 81 €

Begroting 2008

4.904.010,00 €

Begroting 2008 na integratie van de comectieve tabel en begrotingsw. 2

4.904.010,00 €

Bearoting 2008

4.993.670,00 €

Begroting 2009 na integratie van de correctieve tabel en begrotingsw. 3

4.108.59147 €

Begroting 2010

5.092.300,00 €

Begroting 2010 na integratie van de correctieve tabel

3.913.338,25 €

Begroting 2011

5.183.690,00 €

Begroting 2011 na integratie van de correctieve tabel

4.162.400,31 € |

Begroting 2012

4.776.880,00 €

Begroting 2012 na integratie van de correctieve tabel

4.546.490,73 €

Begroting 2013

5.048.860,00 €

Begroting 2013 na integratie van de correctieve tabel en begrotingsw. 3

5.024.001,95 €

Begroting 2014

5.394.000,00 €

Begroting 2014 na integratie van de correctieve tabel

5.546.84128 €

Begroting 2015

5.502.000,00 €

Begroting 2015 na integratie van de correctieve tabel

5.551.48897 €

Begroting 2016

5.850.000,00 €

Begroting 2016 na integratie van de correctieve tabel

5.360.630,38 €

Begroting 2017

6.200.000,00 €

Begroting 2017 na intearatie van de correctieve tabel

5.668.905,73 €

Bearoting 2018 6.550.000,00 €
Begroting 2018 na integratie van de correctieve tabel 6.423.359,52 €
Bearoting 2019 7.293.562,00 €
Begroting 2019 na intearatie van de correctieve tabel 7.486.592 86 €

Begroting 2020

7.826.000,00 €

Begroting 2020 na integratie van de correctieve tabel

7.685.440,96 €

Begroting 2021

7.567.000,00 €
(+628.530,00
COVID)

roting 2021 na integratie van de correctieve tabel

7.898.011,12 €

Begroting 2022

8.700.000 €

Bearoting 2023

8.874.000 €

Begroting 2024
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2. Personeelskosten: vergelijken

begroting 2021:

de tabel per functie. Jaarrekeningen 2017. 2018. 2019. 2020 en

Alle personeelskosten stijgen om het hoofd te kunnen bieden aan de toegenomen werklast als gevolg van
de gezondheidscrisis.

Wij werken eveneens aan de realisatie van de doeistelling van de oriéntatienota betreffende aanwervingen

en benoemingen.

l‘ |
|
Functies Rekening 2017 | Rekening2018 | Rekening 2018 | Rekening202p | 5egroting2021 | Begrofing ‘
| | :
i Algemene | ‘ |
| ontvangsten eb
| icaven 0,00€ 0.00€ 4461905 € | 000€|  150.82800€ 40.000€ |
| (F. 0090) 4_
Algemane |
prigrety 1.707.98507€  1.805.972.20€ 1.798.308,31€ ‘ 2.106.367.02€ | 2422.187,55€ | 2.648.965,006
Privaat patrmonium | . |
(F. 1290) 88.24044€|  100510,00 € 9400665€ 101.28477€  113.24500€|  119.100,00€ |
|
_ | | B
Sociale bijstand i - '
(F. 8320) 1.24063300€| 1.311.26108€ 1365.01434€| 1.401.26765€ 1.463.471.28€  1.666.25500€
l | .
Buurtrestaurant [ | | i
(83231) ' | 121.030,00 €
| | | | |
Dagcentrum [
(F. 83354) 429.001,06 € : 418.77592 € 447.448,68 € 448.676,80 € 470.79497 € 540.760,00 €
. | |
: 547412022€  5733.47251€| 5850.769,37€ 6.384.65200€ | 7.186.376,61€ 7.485.610,00 €
Lokaal
09{3,5_"%%3?;"’" 21430536€|  24007742€|  20491154€|  20ATWI6E  2TH500€)  260.710,00€
Covid-19 (8780) I '
0,00€ 0.00€ 000€|  17678291€ 11884705€ 0,00€
|
|
Klusjssdienst
(F. 8447) 124.589,58 € 129.36548 € 131.684,39 € 150.374,91 € ‘ 167.889,00 € : 185.990,00€
Soclale en | i
beroepsh:;nschakeli 791.562,18 € ‘ 935.262,03 € £66.340,61 € £849.950,38 € | 90714582 €| 1.381.660,00€
(F.84492) | |
Sociale [ ;
"’"2"’;’;‘;’4’3’;?"“ 0.357.12€|  7210320€  68.23045€  164.54464€|  179.17629€  189.700,00€
= | |
Woningen voor | [
prare 1960659€|  4256231€  44.902,36 € 4T637T66€,  5296000€  €0.20000€
| | |
Totale uitgaven | 10.119.380,62€ | 10.795.362,15 € | 10.954.138,75€ | 12.032.291,89€ | 13.580.324,66¢€ | 14.609.080 €
| ' |
[ |
|
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UITGAVEN VOOR PERSONEEL

De schommelingen in de niet-toegewezen antvangsten en uitgaven activiteit 0090, met name die in
verband met het personeel, houden verband met de toekenning van subsidies of aanpassingen in de loop
van het begrotingsjaar. Dit was het geval in 2021 voor wat betreft de bijdragen voor een tweede

pensioenpijler.

Genomen opties inzake personeel

Personeelsevolutie

De problematiek van de ontwikkeling van de personeelskosten wordt in het bijzonder beinviced door 3
factoren.

De opwaartse ontwikkeling in verband met de indexering van de salariskosten, de toepassing van het in
comité C bereikte akkoord en de aanpassing van het kader om de toegenomen werklast in verband met de

gezondheidscrisis op te vangen.

Ontwikkellng van de spilindex en gevolgen voor de loonkosten.

De begrotingscirculaire 2022 voorziet in de volgende berekening: salaris juli 2021 X 12,42 (salaris + sociale
programmering) X 1,013 (effect van de salarisverhogingen) x Y (indexering) 3,7 % (index van 2 % vanaf
1/10/2002, d.w.z. de voor 2021 voorziene verhoging van de salarisuitgaven) en index 2022 (corspronkelijk
door het Federaal Planbureau voorzien op 1 maart®),

Bijkomende loonaanpassingen moeten worden verwacht op 1 april en op 1 juni 2022.2!
Laatste voorspelling: 2 % in februari 2022 en 2 % in okiober 2022.

Aantrekkingspremie: € 633,32

Eindejaarspremie: 360,91 (vast) + 679,28 = € 1040,19

Pensioenbiidrage

De economische code 11401 kari in 2022 worden behouden - Patronale bijdrage voor pensioen: circulaire
2022 (zie punt 3.1.2.2). Het basispercentage van de bijdrage is vastgesteld op 43 % voor 2022 en 45 %
voor de jaren 2023 en 2024 (waarvan 7,5 % overeenkomt met de bijdragen van het actieve personeel).

{

De pensioenbijdragen van de werkgevers worden dus met 4,5 % verhoogd, terwijl zij in 2021 38,5 %
bedroegen.®2

Collectieve bijdragen Sociale dienst: tarief 0,14 % vanaf 1 januari 2019.

19 vertrekkend van het indexcijfer van 1/04/2020, zijnde 174,10,

20 pge indexering vond dus een maand eerder plaats, op 1 februari voor de lonen.

2! conform de mededeling van het Planbureau van 1 februari 2022 is in deze vooruitzichten nog geen rekening gehouden metde meest
recente maatregelen van de federale regering, met name de verlaging van de btw op elektriciteit.

22 wij hebben zojulst vernomen dat ons OCMW deel uitmaakt van POOL 1 voor pensicenen en dat de basishijdrage 40 % bedraagt. (BPL e-mail

van 20/01/2022).
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De toepassing van de regionale circulaire van 15 oktober 2021 heeft betrekking op de
tenuitvoerlegging van het sectorale memorandum van overeenstemming 2021/1, dat op 20

september 2021 in het kader van het onderhandelingscomité C is gesloten voor de jaren 2021 tot
en met 2025 en dat is gericht op de herwaardering van de lonen van het personeel.

Het gaat om de i/olgende maatregelen, die zowel baremieke als niet-baremieke voorschotten omvatten
voor onze administratie:

Tak 1: baremieke verhogingen
Tak 2: verlenging van de loonbaremaschalen

Tak 3: bijdrage tot het pensioen door het afsluiten van een tweede pensioenpijler voor het
contractuele personeel (€ 250,00 /FTE (uitgezonderd art. 60))

Tak 4: bijdrage maaltijdcheques (regionale bijdrage maximaal € 3 FTE).

Onze administratie heeft, bij beslissing van de Raad voor maatschappelijk welzijn van 1 april 2021, een
door de gemeente georganiseerde aanvullende pensicenregeling ingevoerd voor het contractuele
personeel vanaf 1 oktober 2020.

Het OCMW is toegetreden tot de centrale aanbesteding van de RSZPPO (vroegere naam van de FOD) en
bijgevolg werd met de tijdelike vereniging DIB-Ethias-Belfius een overeenkomst gemaakt, onder de
voorwaarden van het bijzonder bestek van de algemene aanbesteding die op 29 juli 2010 aan die tiidelijke
vereniging is gegund.

Laatstgenoemde overeenkomst is op 23 juni 2021 opgezegd en eindigt op 31 december 2021.

Zoals gevraagd in de circulaire heeft onze administratie een beédigde verklaring bijgevoegd waarin wordt
bevestigd dat de pensioenregeling zal worden voortgezet met een minimumbijdrage van 3 %, dat ij in de
loop van 2022 een overeenkomst zal sluiten met een nieuw organisme en dat deze met terugwerkende
kracht vanaf 1 januari 2022 van toepassing zal zijn.

Er zijn nog veel open vragen over de toekomstige kosten van aansluiting bij een nieuwe
pensioenverzekering, waaronder het rendement dat lokale overhieden nu hebben toegezegd te garanderen
voor 2022 in het bijzonder en, meer praktisch, wat er op korte termijn gebeurt met de begrotingsmiddelen
die voor deze premies zijn gereserveerd als er geen gegund contract is.

Anderzijds kent onze administratie, bij beslissing van de Raad voor maatschappelijk welzijn van 15 maart
2018, sinds 1 april 2018 maaltijdcheques toe met een nominale waarde van 4,00 euro.

Ons OCMW zal de nominale waarde van de maaitiidcheque met € 3,00 te verhogen om vanaf 1 januari
2022 een nominale waarde van 7,00 te bereiken.

De maatregelen met betrekking tot de herwaarderingen van de E- en D-niveaus zijn met terugwerkende
kracht tot 1 januari 2021 ten uitvoer gelegd.

De transcriptie van de maatregelen voor 2021 en 2022 wordt opgenomen in het financieel statuut-en in de
begroting voor 2022.23

De Raad voor maatschappelijk weizijn bereikte een akkoord over het bovenstaande en besloot zich te
houden aan de bepalingen van het in Comité C gesloten Memorandum van Overeenstemming 2021/1 voor
de jaren 2021 tot en met 2025 en ervoor te zorgen dat de daarin vastgestelde termijnen voor het verleden
en de toekomst worden nageleefd.

s Ter herinnering, de ultvoering van dit akkoord vanaf het eerste begrotingsjaar 2021 vereiste het akkoord van het overleg tussen de
gemeentelijke afvaardiging en de afvaardiging van het OCMW in zijn vergadering van 8 november 2021, een pratocolakkoord in het bijzonder
onderhandelingscomité op 9/11/2021 alsook de goedkeuring door de RMW op dezelfde datum en een kennisgeving samen met een specifieke
begrotingswijziging voor het jaar 2021, voor 10 december 2021 aan de Brusselse {okale besturen overeenkomstig het besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering van Z oktober 2021 betreffende het sectoraal akkoord 2021-2025 met het cog op de herwaardering van de wedden
van de ambtenaren door de verhoging van de barema's van de niveaus D en E en door het toekennen van een pensioenbijdrage, voor het
begrotingsjaar 2021.
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Aldus heeft de Raad in zijn zitting van 9 november 2021 de begroting voor 2021 gewijzigd om de kosten
van de salarisverhoging voor 2021 voor de niveaus E en D per functie op te nemen voor een totaalbedrag
van 62 000,00 euro. De inkomsten uit dit deel van de uitvoering van het memorandum van
overeenstemming resulteerden in een positief bedrag dat in mindering werd gebracht op de gemeentelijke

dotatie.

Ontvanasten

Overeenkomstig circulaire CIRC2021/13 aan de Brusselse lokaie overheden betreffende de verdeling van
de gewestelijke middelen onder de gemeenten, zijn de bedragen die aan het OCMW worden toegekend,

de volgende:
- € 43 625,00 voor interventie Pensioen

- € 82 002,00 voor de verhogingen van de schalen en de verlenging van de schalen, met andere woorden
voor een totaalbedrag van € 125 627,00 (art. 0020/48500/01).

Aangezien de gewestelijke subsidies hoger waren dan de vitgaven, moest de gemeentelijke subsidie met
€ 63 627,00 worden verlaagd (art. 0020/48600/01).

De_volgende maatregelen zullen In de loop van de tijld worden uitgevoerd. met effect op het

driejarenplan

De partijen zijn overeengekomen dat alle maatregelen uiterlijk op 1 januari 2025 in voege zullen zijn. Zjj
zullen geleidelijk ten uitvoer worden gelegd volgens onderstaande tabel:

| Jaar Maatregel(en)
| 2021 1¢" januari; Verhoging niveaus E& D

| 1% januari : Toekenning steun aan de persoon - !
| 2022 1¢ januari: Verhoging niveau C

! 1" januari : toekenning subsidie maaltijdscheques

| 2023 1er Juli: Verhoging niveaus B & A;
_ 1¢f januari : Invoering eerste biénnale o |
| 2025 1% januari : Invoering tweede bignnale ]

41



Uitaaven

De verhoging van de baremaschalen van de niveaus D (D1-2-34-5) en E (E1-2-3-4-5) is derhalve
opgenomen in de begroting voor 2022, evenals de verhoging voor de niveaus C (nieuwe barema's C1-2-3
-4-5) (CH2-1-2-3) en (CH1-1-2-3).

Kosten van de verhoging van de niveaus van de baremaschalen Een D =
€76 148,89.

Kosten van de verhoging van de niveaus van de baremaschalen C/CH =
€ 117 497,25 of een totaal van € 193 646,14

Ontvangsten

Overeenkomstig circulaire CIRC2021/13 aan de Brusselse Iokale overheden befreffende de verdeling van
de gewestelijke middelen onder de gemeenten, zijn de bedragen die aan het OCMW worden toegekend,
de volgende:

- € 43 625,00 voor interventie Pensioen

- € 84 544,14 voor de verhogingen van de barema's en de verlenging van de schalen, met andere woorden
vaor een totaalbedrag van € 128 169,14 (art. 0020/48500/01).

Begroting 2022 | Uitgave | Tussenkomst | Ten laste OCMW

| Gewest

Verhoging 76.148,80 € ' |

baremaschalen

EetD _ I

Verhoging 117.497,25 € :

baremaschalen

CetCH | | |

| Totaal | 193.646,14 € | B4.544,14 € | 109.102 €
verhogingen | |

| baremaschalen

Daarentegen zal de transcriptie van de maatregelen van Comité C met betrekking tot de jaren 2023 tot en
met 2025 het voorwerp uitmaken van een latere wijziging van het financieel statuut en in het driejarenplan
warden opgenomen.

=

23

Uitaaven

De verhoging van de baremaschalen van de niveaus D (D1-2-3-4-5) en E (E1-2-34-5) is derhalve
opgenomen in de begroting voor 2023, evenals de verhoging voor de niveaus C (CG1-2-3 4-5) (CH2-1-2-3)
en (CH1-1-2-3).

Vanaf 1 juli 2023 worden de nieuwe barema's A(H) en B(H) verhoogd.

Kosten van de verhoging van de baremaschalen niveau Een D =
€78 661,84

Kosten van de verhoging van de baremaschalen niveau C/CH =
€121.375,58

Kosten van de verhoging van de baremaschalen A(H)/B(H) = € 160 393,67 euro, dus voor een totaal van
€ 360 430,09
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Ontvangsten

Overeenkomstig circulaire CIRC2021/13 aan de Brusselse lokale overheden betrefiende de verdeling van
de gewestelijke middelen onder de gemeenten, zijn de bedragen die aan het QCMW worden toegekend,
de voigende:

- € 43 625,00 voor interventie Pensicen

- € 141 062,45 voor de verhogingen van de barema's en de verlenging van de schalen, met andere woorden
voor een totaalbedrag van € 184 887,45 (art. 0020/48500/01).

Begroting 2023 | Uitgave | Tussenkomst | Ten laste OCMW
| | | Gewest _
' Verhogingen | 78.661,84 € | |
| baremaschalen |
|EetD
Verhagingen | 121.374,58 €
baremaschalen
| CetCH
Verhogingen | 160.393,67 €
| baremaschalen |
' A(H) et B(H) o
Totaal 360.430,09 € 141.062,45 € 219.367,64 €
| verhogingen
| Baremaschalen

2024

Uitgaven

De verhoging van de baremaschalen van de niveaus D (D1-2-3-4-6) en E (E1-2-3-4-5) en de verhoging
voor de niveaus C (C1-2-3 -4-5) (CH2-1-2-3) en (CH1-1-2-3) en de baremaschalen voor A(H) en B(H) zijn
opgenomen in de begroting 2024.

Kosten van de verhoging van de baremaschalen niveau Een D =
€ 81 257,70.

Kosten van de verhoging van de baremaschalen niveau C/CH =
€ 125.379.90

De uitvoering van de sectorale overeenkomst zal op dat ogenblik bijzonder belangrijke gevolgen hebben
vaor het OCMW, aangezien de personeelscategorieén van niveau B (met name maatschappelijk werkers
en verpleegkundigen, van wie meer dan 80% een arbeidsovereenkomst heeft) sterk vertegenwoordigd zijn

in het OCMW-personeel.

Kosten van de verhoging van de baremaschalen A(H)/B(H) = € 331 373,32 euro, dus voor een ltotaal van
€538 010,92.

Ontvanasten

Overeenkomstig circulaire CIRC2021/13 aan de Brusselse lokale overheden betreffende de verdeling van
de gewestelijke middelen onder de gemeenten, zijn de bedragen die aan het OCMW worden toegekend,

de volgende:
- € 43 625,00 voor interventie Pensioen

- € 198 085,33 voor de verhogingen van de barema's en de verlenging van de schalen, met andere woorden
voor een totaalbedrag van € 241 710,33 (art. 0020/48500/01).
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Begroting 2024 | Uitgave “Tussenkomst Ten laste OCMW |
| Gewest

| Verhogingen | 81.257,70€
baremaschalen |

|EetD |
Verhogingen | 125.379.90 €
baremaschalen ‘
CetCH :
Verhogingen ‘ 331.373,32 €

baremaschalen

A(H) et B(H) .
Total | 538.010,92 € 188.085,33 € 339.925,59 €
Verhogingen

baremaschalen

UITGAVEN 2022 per begrotingsonderdesl

1010/11600/01 : zijnde 45 350 €

Pensioen LAGASSE weduwe BEHETS (€ 2050), pensicen van Martine PAYFA (€ 7100), pensioen van
Jean SIMON (€ 3.500) geindexeerd, met andere woorden voor een totaal van € 12 900 (2021) X 102 % =
€ 13 060 betaling op basis van de jaarlijkse aangiften van schuldvordering van de gemeente.

Het pensioen van de heer COLSON vanaf 1 mei 2021 (beslissing van de RMW van 18/06/2020)
Kosten 2022: € 32 290,00

1040/11100/05:

Financieel directeur

Een statutair ambt van waarnemend directeur Financién (B.2 met een hogere functievergoeding} met
ingang van 1/07/2020 (RMW 28/056/2020).

Dienst Communicatie

Een contractueel ambt van Administratief Secretaris (A1 1-2-3 -Ad), belast met communicatie sinds
1/03/2021 (RMW van 25/02/2021).

Deze post was bij besluit van de RMW van 23 november 2020 opgenomen in de begroting voor 2021. Deze
post zal in het kader worden opgenomen na de goedkeuring van de begroting voor 2022.

Interne controle

Een contractueel ambt van Secretaris van de Administratie voor Interne controle metingang van 1/11/2020.
(B.1 met toekenning van een hogere functievergoeding (RMW van 15/1 0/2020).

Departement Financién

Een contractueel ambt van administratief secretaris bij de dienst Financién - dlenst Boekhouding (B.1
met een hogere functievergoeding) (BP van 15/12/2021) voor de periode van 112/2021 tot en met
31/56/2022, in afwachting van de aanwerving H. SARGSYAN

statutair wettelijk ambt van administratief secretaris (zie kader B1-2-3) voor de dienst Financién - dlenst
sociale bijstand en subsidies (C.2 met een hogere functievergoeding} sinds 1/06/2021 (RMW van
20/05/2021) in afwachting van promotie-examen. A. MUTSHIPAYI

Nleuwe betrekkingen (te voorziene wijziging van het kader)



Naar aanleiding van de toename van de werklast heeft de RMW in zijn vergadering van 20/05/2021
besloten één werkpost te handhaven en drie extra werkposten te creéren:

in het kader werd een ambt van directeur dienst Financién (A 6) gecrederd, maar dit heeft geen
financigle gevolgen, aangezien er in de begroting voor 2022 niet in is voorzien.

Dienst Boekhouding

Een ambt van coérdinator van de dienst Boekhouding (behoud B4) of (A1-2-3) - Kosten A1(111-112-113-
114-118): € 59 190 {2 A met loonanc.) momenteel niet ingenomen.

Een ambt van administraties secretaris (gediplomeerd boekhouder) - Dienst Boekhouding (B1-2-3) - Kosten
(111-112-113-114-118); € 43 810 (2 A met loonanc.) momenteel niet ingenomen.

Een ambt van administratief assistent - (C1-2-3) - Dienst Boekhouding - Kosten (111-112-113-114-118). €
42 210 (2 A met loonanc.) momenteel niet ingenomen.

In afwachting van aanwerving wordt een administratief medewerker van de dienst Onthaal vier dagen per
week ter beschikking gesteld van de dienst Financién dienst om facturen in te geven.

Dienst Sociale biistand en subsidies

Een contractueel ambt van codrdinator van de dienst Sociale bijstand en subsidies (A1-2-3) of (B4) is
toegewezen vanaf 27/08/2021 (RMW van 26/08/2021) en derhalve in 2021 in de begroting opgenomen. R.

MBUYI

Een contractueel ambt van Administratief secretaris - Dienst Sociale bijstand en subsidies (B1-2-3)
is toegewezen vanaf 1 december 2020 - BP van 25 november 2020. C. VANHORENBEKE

Vanaf 3/01/2022, ter versterking van het team, zal een extra ambt van Administratief assistent - Dienst
Sociale bijstand en subsidies (C1-2-3) - kosten (111-112-113-114-118): € 42 210 (2 A met loonanc.) worden
ingenomen door Hamza KHAIDAR (BP van 1/12/2021).

Departement Human Resources

Een statutair ambt van waarnemend Administratief secretaris (C.2) met toekenning van een toelage voor
hogere functies) sinds 1/03/2020 (RMW van 31/03/2020) in afwachting van een promoto-examen. C.

GREGOIRE

Een ambt Administratief secretaris op proef met het oog op benoeming op 1/07/2022 (A1-2-3-A4) sinds
1/01/2021 (RMW van 22/11/2020) reeds begroot in 2021 (wijzigingen aan te brengen in het kader) V.
MORTIER

Een ambt van Administratief secretaris - Jurist (A1-2-3 -Ad), sinds 3/05/2021 (RMW van 22/04/2021). De
jurist is belast met het bijwerken van de verschillende OCMW-reglementen (arbeidsregiement, reglement
betreffende de aanwerving en de bevordering van personeelsleden) in het licht van de evolutie van de
geldende wetgeving. De persoon kan eveneens worden aangesproken om antwoord te geven op de
verschillende juridische kwesties waarmee het departement Human Resources wordt geconfronteerd.

Dit ambt werd bij beslissing van de RMW van 23 november 2020 opgenomen in de begroting voor 2021.
{Te voorziene wijziging van het kader) V. FLASSE

Departement Ontvangsten

Een statutair ambt van waarnemend Administratief assistent (C.2 met hogere functievergoeding) voor de
dienst Ontvangsten (ter vervanging van een statutair ambtenaar die op 1/11/2021 met vervroegd pensioen

gaat) J. DE BOCK

Een ambt van administratief secretaris (A1 1-2-3-A4) die zorgt voor de coérdinatie en de omkadering onder

leiding van de directeur Financién en hem indien nodig vervangt.
Dit ambt wordt toegevoegd aan het kader, maar heeft geen financiéle gevolgen aangezien hij niet was

opgenomen in de begroting voor 2022.
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Een ambt van Administratief secretares (B1-2-3) om het bestaande team te versterken en het hoofd te

bieden aan de toegenomen werklast.
Dit ambt wordt buiten kader uitgecefend sinds 3 december 2019 - RMW van 27 november 2019. (Te
voorziene wijziging van het kader) H. MSASSI

Onderhoudspersoneel 1040/11100/03

Een ambt van halftijdse hulparbeider (E1-2-3) om het hoofd te bieden aan de toegenomen werklast in
verband met de huidige gezondheidseisen. )

Daarom werd een statutair technisch assistent (D2) overgeplaatst van de dienst onderhoud RS naar de
administratieve diensten van het OCMW voor de centrale administratie, de sociale dienst en de dienst
sociaal-professionele integratie, met ingang van 1 september 2020 - BP van 12 augustus 2020. (Te
voorziene wijziging van het kader) S. HARMAN

1040/11100/19:

Eén ambt ACS-integratie voor Administratief assistent (C.1) voor de receptie en het secretariaat buiten
kader - kosten (111-112-113-114-118): € 33 090 met een subsidie van € 24 000,- dus waarvan € 9.090,-
voor onze rekening.

1240/11100/02:
Jaarrent F. D'Elia; € 950

Departement Maatschappelijk welzijn
8320/11100/13:

Overeenkomstig de organieke wet van het OCMW wordt een ambt van directeur Maatschappelijk welzijn
(AB) gecreeerd.

Dit ambt wordt toegevoegd aan het kader, maar heeft geen financi¢le gevolgen aangezien hij niet was
opgenomen in de begroting voor 2022.

Algemene Sociale dienst

Een extra ambt van maatschappelijk werker BH4 - verantwoordelijk voor applicaties, het opzetten van
bedrijfssoftware en procedures voor de sociale dienst.

Dit ambt werd bij beslissing van de RMW van 23 november 2020 opgenomen in de begroting voor 2021 en
wordt op dit moment nog niet ingevuld (wijziging aan het kader te voorzien).

Een ambt voor een maatschappelijk werker (BH1-2-3-BH4) die verantwoordelijk is voor de ontvangst,
integratie en opleiding van nieuwe maatschappelijk werkers. Het betreft de transformatie van een bestaand
ambt. Kostprijs: (111-112-113-114-118) 8.250 € op dit moment niet opgenomen in BH4 (wijziging van het
kader te voorzien)

Dienst Begrotingbegeleiding - schukibemiddeling

Een ambt voor een maatschappelijk werker (BH1-2-3-BH4) die verantwoordelijk is voor de dienst. Het
betreft de transformatie van een bestaand ambt.

Kostprijs: (111-112-113-114-118) € 8250 op dit moment niet opgenomen in BH4 (wijziging van het kader
te voorzien)

Dienst Energie

Een ambt voor een maatschappelijk warker (BH1-2-3-BH4) die verantwoordelijk is voor de dienst. Het
betreft de transformatie van een bestaand ambt.

Kostprijs: (111-112-113-114-118) € 8250 op dit moment niet opgenomen in BH4 (wijziging van het kader
te voorzien)

Dienst Huisvesting
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Een maatschappelijk werker (BH2) voor de dienst huisvesting - kosten (111-112-113-114-118): € 26 620
(€ 58 620 - subsidie COCOM € 32 000 (zie in 2021 COVID-functie 8790 J. COLLARD). Het ambt wordt in
2022 niet langer gesubsidieerd en is vacant naar aanleiding van een ontslag.

Een contractueel ambt van maatschappelijk werker BH3 (80 %) wordt overgeheveld naar het Tehuis voor
senioren (8341/11100/13) (te voorziene wijziging van het kader) C. DEBBAUT

Dienst Sociaal-professionele integratie

84492/11100/15:

Een halftijdse betrekking van psycholoog (A.4) en een halftijdse betrekking van psycholoog (A.3)
worden gesubsidieerd door ACTIRIS (1 FTE ISP) C. PHILIPPOT en A. DEWERPE

Na de verandering van dienst van een psycholoog (A.3) - administratief secretaris belast met het project
Restauratie van de wijk, werd het ambt van sociaal-professionee! integratieambtenaar-psycholoog (A1-
2-3) in het kader behouden.

De verlenging van het contract van bepaalde duur is doorgevoerd vanaf 21 mei 2021 - RMW van
14/10/2021 (contract van bepaaide duur van 1 februari 2021 tot 20 mei 2022) maar begroot voor het hele
Jaar - kosten (111-112-113-114-118); € 60 230 A. VAN OOST.

Een ambt van psycholoog (A.1) buiten het kader van het project voor de bestrijding van de digitale kloof -
kosten (111-112-113-114-118): € 59 810 wordt gesubsidieerd door de COCOM (zie in 2021 functie COVID

8790) in 2022 (€ 81 000) CH. LAMBILLOTTE

Herintegratietewerkstelling bedoeld In artikel 60 §7:

Uitgaven

84492/11100/17: € 250 000,-

84492/11200/17: € 70 000

84402/11300/17: € 3500 (vakbondspremie) + werkgeversbijdrage 28,86 % (vrijstelling): € 289 800,-
84492/11500/17: € 27 610,-

84492/11800/17. € 1520,-

Ontvangsten

84492/-11300/17: € 289 800, -

35 art.60 waarvan 12 Sociale economie. 23 klassiek waarvan 15 intern en 8 extern (facturen).

Momenteel hebben wij 15 stagiaires (1 receptie, 1 linnenmeisje, 1 hulp aan personen, 2 keukenhulpen, 3
in de technische dienst, 3 bij de onderhoudsdienst, 4 personen geriatrie home)

De functie 83231- Buurtrestaurant is gecreéerd.

Buurtrestaurant (wilziging van het kader te voorzien)

83231/11100/05
Een contractueel ambt van administratief secretaresse (A1.3) belast met het project - kosten (111-112-113-
114-118): € 92 070,- Benoeming voor één jaar, d.w.z. van 21 mei 2021 tot 20 mei 2022 - RMW van

20/05/2021 - begroot in 2021. Dit ambt wordt gesubsidieerd door de COCOM. M-C NAVARRE

83231/11100/07
2 extra ambten

Vanaf 1/08/2022, een chef-kok (C4) Het gaat om een ambt van keukenverantwoordelijke belast met de
FAVV-controles, de organisatie van de menu's, de planning, de opleidingsopdrachten, de opvolging van
het werk, de contacten met de school (15 jaar loonanc.) kosten (111-112-113-114-118) : € 25 140,-

Vanaf 1/08/2022, een zaalverantwoordelijke (C1) die in voorkomend geval de chef-kok kan vervangen (6
jaar loonanc.) kosten (111-112-113-114-118): € 18 570,-

Sociale Kruidenierswinkel

844941/11100/02
Arbeider (D.1) contractueel

844941/11100/05
Administratief assistent (C.2) contractueel
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844941/11100/13
Statutair medewerker waamemend Codrdinator van de sociale kruidenierswinkei (BH4) (toelagen voor
hogere functies) sinds 1/01/2020 (BP van 11/12/2019) - post voorzien in het kader.

Lokaal onthaalinitiatief
83601/11100/13;

Naast een waamemend coordinator worden twee ambten van opvoeders (B.1) en twee ambten opvoeders
(C.1) woorzien in het kader.

Een ambt van coérdinator LOI (BH4) wordt in het kader vervangen door een ambt van maatschappelijk

werker (BH1),
Dit ambt werd toegekend vanaf 9/08/2021- BP van 4/08/2021- en was reeds begroot in 2021 (te voorziene

wijziging van het kader) 8. GONCALVES

Dienst reparatie - Dienst rehabilitatie geriatrische huisvesting (sociale economie)
844711100/02:

Een halftiids contractueel hoofd technisch assistent (C4- max. loonanc.} gaat op 1/05/2022 met pensioen
(TH. DUPUIS). Hij zal worden vervangen door een contractuele technisch assistent (C1-2-34) - kosten: €

34 595,-
Een contractuele technisch assistent (C2) wordt begroot op 80 %. M. AZZOUG

Een statutaire technisch assistent (C2) wordt begroot op 80 %. Hij neemt vanaf 1/02/2022 langdurig veriof
op (Y. BECKERS). Hij zal niet worden vervangen. Deze kosten, geraamd op € 41 350, worden opgenomen
voor de aanwerving van extra maatschappelijk werkers.

In het kader van de regeling integratieambten sociale economie worden in 2022 twee extra ambten buiten
kader gesubsidieerd, bedoeld voor de transitie en integratie, met name:

Een ambt van hulparbeider (E.1) vanaf 1/01/2022 - kosten (111-112-113-114-118): € 39 265 - subsidie
transitiepremie: € 33 000 (B. MATHURIN) .

Een ambt van hulparbeider (E.1) vanaf 1/02/2022 - kosten (111-112-113-114-118): € 36.130 - subsidie
integratiepremie: € 10 000/jaar/FTE gedurende maximaal 5 jaar ononderbroken. (BAH)

Residentle voor senioren

Administratief personeel
8341/11100/05:

Een ambt van adjunct-directeur AH 4 naar een ambt van directeur A § (12 jaar loonanc.- 90 % salaris (10
% ouderschapsverlof van 1/10/2021 tot 31/01/2025) - kosten (111-112-113-1 14-118). € 6250,-

Deze directiefunctie is essentieel om de directeur van het residentie voor senioren te ondersteunen en om
de erkenning van ons rust- en verzorgingstehuis te behouden (S. LECOCQ}

Keukenpersonesel
8341/11100/07:

Een ambt van arbeider (D.1-2-3) die al jaren niet meer is opgenomen in de begroting, zal uit het kader
worden verwijderd.

Een contractueel ambt van digtist (BH1) vanaf 1/07/2020 in het kader van de Sociale Maribel - BP van
24/6/2020;

dit ambt werd bij beslissing van de RMW van 23 november 2020 opgenomen in de begroting voor 2021 en
wordt op dit moment nog niet ingevuld (wijziging aan het kader te voorzien).
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Een contractueel ambt van hulparbeider (E.1) vanaf 9/04/2020 - PB van 8/04 en 13/05/2020 (wijziging in
het kader te voorzien: schrapping van de E4-teamleider en 1,5 extra hulparbeider).

8341/11100/09:
Zorgpersoneal

Een extra contractueel ambt van hoofdverpieegkundige belast met de leiding over een verdieping (BHD9).
Kosten voor 6 maanden (111-112-113-114-118): € 31 440 - reeds begroot voor 6 maanden in 2021
(omzetting van de functie van codrdinator kwaliteit van de zorg BH5) momenteel niet bezet (wijziging van
het kader te voorzien)

Een extra confractueel ambt van deeltuds nachtverpleegkundige (BH1). Kosten (111-112-113-114- 118) €
31 150 - reeds begroot in 2021 is toegewezen vanaf 22/11/2021 (BP van 10/11/2021) (te voorziene

wijziging van het kader) B. NYIRARUGENDO

Een ambt van logistiek medewerker (E.1-2-3) Kosten (111-112-113-114-118): € 36 640 momenteel niet
bezet (wijzigingen in het kader te plannen)

Paramedisch personeel

Het ambt van gespecialiseerd opvoeder (B1-2-3), belast met animatie, wordt afgeschatt.
Deze voitijdse tewerkstelling vertegenwoordigde een loonkost van € 59 920.

Een post voor paramedisch zorgcodrdinator om te voldoen aan de organisatorische en werklastvereisten
van de Residentie (BH1-2-3-BH4) (Verandering van een BH2 naar een BH4) is in het kader voorzien, maar
niet in de begroting opgenomen in 2022. C. VANDERHAEGEN

Een ambt voor een medewerker hulp aan personen (E.1) aan 50 % Maribel en 50 % eigen middelen vanaf

2/06/2020 - BP van 10/06 en 28/10/2020.
Dit ambt werd bij beslissing van de RMW van 23 november 2020 opgenomen in de begroting voor 2021 en
wordt op dit moment nog niet ingevuld (wijziging aan het kader te voorzien) M. MIAULAINE.

Met het oog op de gezondheidscrisis en de goede werking van de dienst is een tweede ambt voor een

mederwerke hulp aan personen (E.1-2-3) vereist,
Kosten (111-112-113-114-118). € 36 640 momenteel niet bezet (wijzigingen in het kader te voorzien)

Een contractueel ambt van psycholoog (A.1) vanaf 4/08/2020 - RMW van 20/2 en 20/08/2020 - reeds

begroot in 2021.
Deze post heeft het bestaande team tijdens de pandemie verstarkt en maakt een betere beschikbaarheid

voor ontmoetingen met gezinnen mogelijk. De psycholoog geeft ook workshops kunstzinnige
therapie{wijzigingen in het kader moeten nog worden voorzien) W. CREVECOEUR

8341/11100/19:

Een ACS-ambt voor huilparbeider in de technische afdeling (E.1), een hulparbeider in de
onderhoudsafdeling (E.1) en een ambt voor een agent hulp aan persenen (E. 1) buiten het kader - kosten
(111-112-113-114-118): € 101 380 met een subsidie van € 72 000,- dus waarvan voor onze rekening: € 29

380,-

8341/11100/13:
Een contractueel ambt van maatschappelijk werker BH.3 aan 80 %

Huisvesting van ouderlingen
9240/11100/08:;

extra kosten voor het vervangen van de conciérge tijdens zijn vakantie. Verhoging naar aanleiding van de
RSZ-inspectie van 18/03/2019 betreffende de indexering van het voordeel in natura
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Samengevat gaat het om de nieuwe ambten of transformaties van ambten die moeten worden
ingevuld en financiéle gevolgen hebben:

' Departement | Kader | Financig¢le impact Opmerking
Financiéien (jaarlijks) in €
Afdeling | Coordinateur(trice) | 59.190,00 Nieuwe functie
Boekhouding A1-2-3-A4 | ,
Administratief | 43.810,00 | Nieuwe functie
‘ assistent(e)
B 1-2-3 !
Administratief 42.210,00 Nieuwe functie
assistent(e)
| C1-2-3 -E
Afdeling sociale | Administratief 42.210,00 Nisuwe functie
steun en | assistent(e)
subsidies | c1-2-3 1
Departement Kader Financigle impact | Opmerking
sociale zaken (jaarliks) in € ‘
Maatschappelijk BH1-2-3 vers BH4 | 8.250,00 Transformatie
assistent(e) - bestaande functie
Verantwoordelijk
voor het onthaal
en integratie
BH1-2-3-BH4 |
Personeel dienst | Maatschappelik BH1-2-3 vers BH4 | 8.250,00 Tranformatie
energie assistent (&) bestaande functie
BH1-2-3-BH4
Personeel dienst | Maatschappelijk | 58.620,00 Nieuwe functie
huisvesting assistent (e)
BH1-2-3-BH4 | 1
Buurtrestaurant | Kader | " Financisle | Opmerking
impact (jaarlijks)
: | in€
Buurtrestaurant | Keukenverantwoordelijke | Voor 5 | 25.140,00 Nieuwe functie
C4 maanden
Zaalverantwoordelijke Voor 5| 18.670,00 Nieuwe functie
C1-2-3 maanden .
Résidence pour | Kader Financigéle impact | Opmerking
Seniors o (jaarliks) in €
Administratief Adjunct- AH4versAS 6.250,00 Transformatie
personeel directeur/directrice | Bestaande functie
A5
Personeel van de | Logistiek | 36.640,00 | Nieuwe functie
zorgdiensten Medewerker E1-2- |
3 |
| Paramedisch agent huip aan | ‘ 36.640,00 | Nieuwe functie
personeel personen E1-2-3 [
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Terugbetaling sociale abonnementen. tussenkomsten voor maaltiidcheques en andere sociale
uitkeringen - art.**/11500/*; Totale uitgaven: € 396 090, zijnde:

Zachte mobiliteit:

Vervoersonkosten: Uitgaven: € 105 930,- (abonnementen MIVB: € 77 250,- MTB: € 990, NMBS-TEC-De
Lijn: € 23 440,-, fietsvergoedingen: € 2550,-, voetgangersvergoedingen: € 1.700,-)

De ontvangsten worden ingeschreven op de artikelen .../46500/13 Overige specifieke interventies van de
centrale overheid voor een totaalbedrag van € 81 790.

Maaltijdcheques

In zijn vergadering van 9/11/2021 heeft de RMW beslist de nominale waarde van maaltijdcheques met
ingang van 1 januari 2022 met 3 euro te verhogen.

De toekenning van maaltijdcheques (nominale waarde € 7) aan alle personeelsieden, met uitzondering van
de externe art.60 (uitgaven: € 280.090 op basis van op 223 FTE (220 dagen/jaar/FTE).

De administratiekosten (Mobib-kaarten 20 X € 5) van € 100 zijn begroot in art.1040/1 2300/02 bureelkosten.

Tweede pijler

Invoering van de tweede pijler voorzien door de wet van 30 maart 2018 voor contractuele werknemers

vanaf 2020.
De totale uitgaven bedragen € 217 865 (art. ***/11400/12).

Het minimumpercentage van 3 % aanvullend pensioen voor contractuele ambtenaren geeft recht op sen
verlaging van de aansprakelijkheidsbijdragen met ten minste 50 %.

Dit tarief is van toepassing op de loonsom van aile contractuele ambtenaren van het OCMW, met
uitzondering van Art.60).

De speciale bijdrage aan de RSZ van 8,86 % over het bedrag'van de aanvullende bijdragen wordt
opgenomen onder de economische code /11400/12.

Responsabiliseringsbijdrage:

Het bedrag van de verplichte bijdrage is aanzienlijk verlaagd ais gevolg van de opname al statutair
personeel van een groot aantal werknemers en de invoering, bij besluit van de Raad voor Maatschappelijk
Welzijn op 1 april 2021, van een door de gemeente georganiseerd aanvullend pensioenstelsel voor
contractueel personeel vanaf 1 oktober 2020.

Vaoorzieninaen 2022 (2/12/2021) Geraamde bijdrage voor 2022: € 32 185 of € 33 000

In begroting 2022 Art.1040/11300/05: € 11 000, art.8341/11300/09: € 22.000,-)
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ONTVANGSTEN 2022

0020/48500/01 Specifieke bijdrage: € 708 610,00 zijnde:
Herwaardering van de lonen

Herwaardering van de lonen (besluit van de regionale regering (alle personeslsieden, personeel van niveau
C en E/D)), zijnde € 232.861,79.

Deze ontvangsten zijn gebaseerd op het bedrag voor 2021 van € 228 295,87 x 102 % (Besluit van de
Gewestregering van 18/11/2021 - alle personeelsieden € 111 407,64, niveau C € 60 052,26, niveau D/E €

56 835,97).
Nieuwe subsidies (circulaire van 15 oktober 2021)

Pensioenbijstand: € 43 625,00

Gemengde sleutelverdeling: € 84 544,14

Regionale tussenkomst maaltijdcheques: € 147 150 (geraamd op basis van 266 werknemers, zijnde
223 FTE's x 220 dagen per jaar).

Taalpremies 2020: € 176 431,35

Premies voor de opname van statutair personeel: € 24 000,-
(2 x € 4000) (AZ!IZI en MORTIER) + PSI (4 x € 4000)
0020/46500/13 Andere specificke ondersteuning van de centrale overheid

Regionale subsidie ACS BPL (AR474): € 108 500 X 102 % =€ 110.670

84492/46500/06 Tussenkomst van de centrale overheid in de kosten van gesubsidiesrde

contractuelen
€ 106 525,00 (ACTIRIS - Partnerschap met het OCMW: conventie 2022 (2 personeeisleden van het

OCMW aan 0,5 FTE)

De vroegere ISP's ACS worden vervangen door een vast bedrag voor 1 FTE van € 63 428,40 plus een
bedrag van € 43 094,28, dat wordt verkregen door weging van twee criteria (aantal leefloonbegunstigden
en aantal bij ingeschreven werkzoekenden bij ACTIRIS).

Wij zouden dus potentieel kunnen rekenen op een bedrag van € 106 522,68, op voorwaarde dat 80 % van
de door ACTIRIS vastgestelde doelstellingen worden gehaald.

Volgens de berekeningen van ACTIRIS zou dit bedrag overeenkomen met 1,68 FTE's, op basis van de
schalen die worden gebruikt bij de door het ESF medegefinancierde maatregelen.

Vervoersonkosten
Overeenkomst met de MIVB, fiets-, voetgangersvergoeding voor 254 werknemers incl. art.60 intern en

extern
Totaal: € 79 748,50 op basis van 259 werknemers begroot onder verschillende artikelen .../46500/13.

MARIBEL (sociaal en fiscaal): 26,5 ambten of € 872 680
VERVANGINGEN Eindeloopbaanmaatregelen ADV. € 300 000,-

OPLEIDING 600: € (8341) NOUMBISSI Simon
(6 maanden tot 30/06/2022): € 17 535,-

SUBSIDIES ACS SOCIALE HERINTEGRATIE (ACTIRIS): € 96 000 (../46500/06), d.w.z. 4 ACS-
integratiecontracten (administratief medewerker, huiparbeider technische dienst, medewerker zorg aan
personen, hulparbeider onderhoudsdienst), d.w.z. 4 x € 24 000.

Vv CIA ITGAVEN
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Stijging van het aantal begunstigden sinds 1 januari 2020%- Ondersteuning van de evolutie van het
aantal aanvragen

Ciffers FOD Maatschappelijke integratle

Opmerking

Zoals elk jaar willen wij erop wijzen dat de cijfers die ter beschikking worden gesteld van de FOD
Maatschappelijke Integratie een nettosaldo zijn van de variatie van de dossiers.

Dat betekent dat wanneer het Bijzonder comité 100 toekenningsbesluiten en 95 annulerings- of
weigeringsbesiuiten neemt, de FOD een toename van 5 dossiers doorgeeft ziet, terwijl 195 besluiten
werden onderzocht, geregistreerd en medegedeeld.

Het Comité en de diensten werken aan meer inkomende en uitgaande stromen.
Er zijj ook op gewezen dat de toegekende leefloondossiers die als voorschot op sociale uitkeringen zijn

toegekend, regelmatig door de FOD uit de leeflooncijfers worden geschrapt wanneer het dossier wordt
geregulariseerd door de betaling van achterstallige ziekenfondsuitkeringen, werkloosheidsuitkeringen, enz.

Kwantitatieve evolutie

Voigens de laatste cijfers op de website van de FOD-MI voor de maand december bedraagt het aantal
leefloondossiers 652 (te vermeerderen met de +-50 dossiers die worden gevoerd in het kader van
programma’s voor sociale herintegratie, maar geregionaliseerd zijn en voor 100 % worden vergoed).

Dit cijfer is weinig veranderd sinds maart 2021, toen er 640 dossiers waren geregistreerd: S,

Wij gaan ervan uit dat wij een plafond hebben bereikt en dat het aantal dossiers de komende 3 jaar niet
noemenswaardig zal veranderen.

Groeipercentage van het leefloon per gemeente Periode 01/2020 08/2020 01/2021 08/20212%

Het aantal leefloonbegunstigden met 15,73 % gestegen, wat voigens de FOD-MI ver boven het nationale
gemiddelde ligt.

De stijging zat al in een stroomversnelling, zoals al is gebleken uit de jaarrekening voor 2018 en 2019.
Kwalitatieve evolutie
Aantal vergaderingen van het Bijzonder comité.

Sinds het begin van de gezondheidscrisis is het aantal vergaderingen van het bijzonder comité gestegen
tot ten minste 4 per maand, tegenover een gemiddeide van iets meer dan 3 vroeger.

Per comité worden ongeveer 150 beslissingen genomen.
Evolutie van de werkbelasting
Elke beslissing over het recht op leefloon moet worden voorafgegaan door een sociaal verslag en moet

administratief op twee manieren worden verwerkt, namelijk de handelingen die nodig zijn voor de betaling
en de handelingen die nodig zijn voor de terugvordering van de tussenkomst bij de FOD Maatschappelijke

Integratie.
Deze operaties zijn processen die moeten worden gecodrdineerd en gecontroleerd.

De administratieve en sociale dienstbehandelingen zijn onderworpen aan specifiek toezicht door de FOD-
Mi, die ter plaatse worden uitgevoerd en in voorkomend geval aanleiding geven tot terugbetalingen.

* bron : https://stat.mi-is.be/fr/dashboard/ris_growth?menu=map
2365 in 2013...
% Groeipercentage = toename van het gemiddelde aantal begunstigden per maand gedurende een periode van een
jaar ten opzichte van dezelfde periode van het voorgaande jaar (bijvoorbeeld toename van het gemiddelde aantal
begunstigden gedurende X maanden van jaar Y ten opzichte van dezelfde maanden van jaar Y-1) - Verdeling van
gemeenten in kwintielen op basis van het groeipercentage
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Financiéle evolutie 55 % terugbetalingen van het leefloon
De begroting voor 2021 voorzag in een bedrag van 4 860 000 aan uitgaven voor leefioon.

Op 6/01/2022 bedroeg de goedgekeurde overschrijding van de begroting voor dit artikel bijna een miljoen
euro.

Het uitgangsbedrag voor de begroting 2022 moet derhalve worden geraamd op 6 000 000 bij gelijkblijvend
aantal dossiers.

Dit bedrag zal met 2,5 % wordt verhoogd?’ in het kader van het akkoord van de regering om de bedragen
van het leefloon over een periode van 4 jaar met 10,75 % te verhogen.

Dit is de tweede verhoging die wordt doorgevoerd als gevolg van dit akkoord.
Dit verhoogde bedrag zal de basis vormen voor de indexering van 1 januari 2022.

Het product van deze indexering zal op zijn beurt worden verhoogd met een tweede indexering op 1 maart
2022 2 '

Terugbetaling uit hoofde van artlkel 32 van de wet van 26 mei 2002 betreffende het recht op
maatschappelijke integratie

De wet op het recht op maatschappelijke integratie stelt als basisprincipe dat de federale staat aan het
OCMW een subsidie toekent die gelijk is aan 55 % van het bedrag van het leefloon, indien dit volgens de
wet wordt toegekend.

Dit bedrag werd voor het OCMW op 65 % gebracht:

1°/ die het afgelopen jaar “gemiddeid per maand aan ten minste vijfhonderd rechthebbenden een leefloon
heeft verstrekt of voor hen door de overheid gesubsidieerde arbeid heeft verricht?.

2°/ deze subsidie “‘wordt voor de eerste maal toegekend aan het centrum dat de drempel van vijfhonderd
of duizend rechthebbenden averschrijdt, op voorwaarde dat het aantal rechthebbenden met ten minste
5% Is gestegen ten opzichte van het voorgaande jaar".

Het aantal dossier waarop deze maatregel betrekking heeft, schommelt de laatste drie jaar rond deze
drempels.

De FOD-MI heeft ons bevestigd dat het OCMW vanaf 2022 zal kunnen genieten van deze verhoogde
subsidie.®

Financiéle evolutie 2022 - financiering van het leefloon

Begroting | Vasigelegde | Verhoging Totaal | Index | Totaal Index '|"Totaal RIS
2021 Bedragen | 2,5% 01/01/2022 01/03/2022 | 01/03/2022
RMI 01/01/2022 | '
311202021

l

|
| 4860000€ 6.000.000€ 150.000€ | 6.150.000€ | 123.000€ | 6.273.000€ | 104.550€ 6.377.550 € |
| _ |

' | I
" Tussenkomat | 3.300.000 € N | | 4145.40750€
| POD M
_ o i _
1 L — —
[ Saldo ten | 2.700.000 € ' 2.232142,50 €
laste OCMW

. https'leww.mi-is.belfrlreglementationsldrculaire-conoemant-laugmentation-des-montanMe—base-d&lartide-14-ss-1-de-la
 htps://www.plan.be/databases/17-fr-indice_des, _prix_a_la_consommation_previsions_d_inflation.

2Dy bedrag werd veor 1000 rechthebbenden op 70 % gebracht.

¥ E.malil van de FOD van 7 januari 2022. '
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De uitgavenpost voor leefloon 55 % (nu leefloon 65 %, maar in de begroting zal 55 % worden vermeld)
stijgt met € 1 517 550,00 en de inkomsten stijgen met € 845 407,50.

De nettokosten van leefloon 55 % worden als gevolg van de verhoogde subsidie verminderd met € 467
857,50.

Andere soorten leefloon, met name in het kader van integratie, worden meestal voor 100 % vergoed en
hebben geen gevolgen voor de begroting (de inkomsten moeten overeenstemmen met de uitgaven), maar
wel voor het toezicht en de controle.

Het streefcijfer voor tewerkstelling in het kader van maatschappelijke integratie is nu 70 dossiers (10 % van
het gemiddelde aantal leefioners) op jaarbasis.

Druk op de cashflow

Deze uitgaven worden gedaan vooruitiopend op de subsidies die pas zullen worden ontvangen na de
indiening van de kostenstaten van het OCMW.

Wegens onvoldoende kasmiddelen moet het OCMW een beroep doen op kortetermijnleningen om deze
uitgaven te financieren.

Dit was echt een beheersprobleem, aangezien deze uitgavenstaten binnen de vereiste tijd en in de vereiste
vorm moeten worden ingediend om volledig te kunnen worden geind.

Dit is een zeer specifiek proces waarvoor voldoende middelen moeten worden ingezet.

Andere maatregelen ter ondersteuning van het maatschappelijk welzijn

De subsidie voor de dossierkosten op grond van artikel 40 van de Wet op het recht op maatschappelijke
integratie zijn verhoogd tot 563 euro.

De ontvangsten worden geraamd op 400 000 euro.
Deze subsidie wordt berekend op basis van het aantal dagen dat het dossier in behandeling is.

De interventie voor gas-elektriciteit werd voor de tweede maal verhoogd en er werd besloten deze
volledig te besteden aan personeel voor de sociale dienst (155 028,24) en de betaling van facturen (67 000
euro). Deze geherwaardeerde bedragen worden opgenomen in het artikel van de begroting.

De uitgaven en ontvangsten op het gebied van gezondheidsondersteuning worden in de ontvangsten en

uitgaven aangepast aan de kosten voor levensonderhoud.
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3. Leningskosten: presentatie per functie

Cijfers voor de laatste 3 jaarrekeningen en de begrotingen 2021 en 2022,

Fonctions

Rekening
2018

Rekening
2019

Rekening
2020

Begroting
2021

Begroting |
2022 |

Administration générale
/ Algemene
' administratie
| (F. 1230)

230.262,19€ -

243.734,52 €

408.787,84 € | 13.400.500,00 €

13.454.000 €

i Patrimoine privé
{Privaat patrimonium
| (F. 1290)

353.153,37 € |

160.473,89 €

144.678,59 € 1.110.700,00 €

1.246.200 €

[ Parc Automobile /
Wagenpark
(F. 1360)

66.977,92 €

46.699,32 €

27.84335€ 208.600,00 €

233.500€

Aides saciales / Sociale
bijstand
(F. 8320)

829.703,37 €

158.702,82 €

148.584,01 € 758.900,00 € |

860.900 €

Restaurant de quartier
(83231) |

176.750,00 € |

Centre de soins de jour
/ Dagcentrum -
| (F. 83354)

5.162,94 €

32.35067 €

T

7.012,31€ 85.850,00 €

79.150,00 €

Maison de repos pour
personnes agéeas /
Bejaardentenhuizen
(F. 8341)

220.063,51 €

444.984,73 € |

225258,25€ | 11.867.300,00€

14.647.000,00

Intiative Locale
d'accueit / Lokaal
opvanginitiatief (F.
63801)

000 €

453324 € |

5.643,81 € 89.000,00 €

84.000,00 € |

Servica de dépannage
I/ Klusjesdienst
(F. 8447)

159131 €

6.649,03 €

10.000,00 € |

8.501,36 €

10.0000 €

Service Insertion
Socioprofessionnelle /
Sociale en
beroepshearinschakeling
(F. 84492)

52.115,55 €

60.735,42 €

10.562,28 €

172.950,00 € |

208.450,00 € |

Epicarie sociale
(sociale
kruidenierswinkel (F.
844941)

0.00€ |

2.843,25 € |

|
|
2497352 € |

14.750,00 € |

13.850,00 €

Logements pour
personnes agées /

Woningen voor |
bejgarden (F. 9240)

106.014,46 €

87.386,99 €

76.574,55€ 133.350,00 €

690.500,00 € |

Totaal

1.866.044,62 €

1.249.093,85 €

1.088.819,87 € | 27.851.800,00 €

31.795.300,00 €
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Dienst exploitatie

Evolutie van de voornaamste catecorieén van ontvangsten.

Evolutie van de ontvangsten van het rusthuis.

Het hoofdinkomen van het rusthuis is afhankelijk van Iriscare en de betaling van de dagprijs door de

bewoners van het rusthuis. A
Dit alles is rechtstreeks afhankelijk van de bezettingsgraad van de residentie voor ‘senioren, waarbij de

toegewezen middelen worden berekend op basis van de bezettingsgraad.
Evolutie van de bezettingsgraad

De zeer bijzondere context van de laatste twee jaar heeft een tijdelijk effect gehad op de bezettingsgraad
van het rusthuis, die thans op jaarbasis weer dicht bij de 95 % ligt.

Aantal overnachtingen in 2021: 44 193
Max. aantal overnachtingen: 46 720
Bezettingsgraad 2021: 94,59 %
Aantal bewoners: 118

Koppels: 10

Het aantal beschikbare kamers is teruggebracht tot 128 (goedkeuring voor 136), 8 bedden in portefeuille
zijn in afwachting van renovatiewerkzaamheden.

Evolutie van de forfaitaire interventie van Iriscare (ex-RIZIV).

Op basis van de bezettingsgraad van 2021 kunnen wij in 2022 en de daaropvoigende jaren 44 200
vergoede dagen verwachten. N

Deze middelen worden in de begroting verdeeld over de R- en RV-bedden.

Rekening houdende met het ciffer voor de Jaarrekening 2020 en de verhoging van de forfaitaire Iriscare-
interventie van 56,64 euro naar 61,44 euro en het bedrag van de inkomsten vaor 2022 kan het geraamde
bedrag van de inkomsten voor de komende jaren bijzonder gunstig worden bijgesteld.

T | Begroting mod. | |
| Rekening 2020 | 2021 | Begroting 2022 | Begroting 2023 Begroting 2024

Recettss | 6.825.006,52 7.139.960,00 7.278.953,.4 | 7.839.028,74 8.100.000,00
Prestaties 3.668.250.40 4.014.390,00 | 4.093.423.34 4,338.028,74 4.500.000,00

Waarvan
tussenkomst van de ‘ |
_kostganger(16100-08) |  2.370.851,50 2.600.000,00 2.584.168.34 2.850.000.00 3.100.000,00

Waarvan [ |
tussankomst
onderhoudsplichtige
(16100-09) 68.473,81 70.000.00 81.804,00 80.000,00 100.000,00
Transferts 3.156.756,12 3.125,570,00 | ~3.185.530,00 3.500.000,00 3.600.000,00

Indexering van de dagprijs

De dagprijs zal eenmaal per jaar worden aangepast aan de evolutie van de kosten voor levensonderhoud,
zoals bepaald in de vereenvoudigde procedure voorzien in de reglementering en die, rekening houdend
met de ontwikkeling van de referentie-index, een stijging van de dagprijs met ongeveer 6% mogelijk maakt;

Interventie in het kader van de derde luik.

Het OCMW kan ook rekenen op een tussenkomst in het kader van de steunmaatregelen voor. de
aanwerving van bijkomend personeel in verhouding tot de personeelsnormen.
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Bijzonder fonds voor maatschappelijk werk

Jaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bed 227.679,5 | 253.1455 202.717,10 | 305.720,45 | 325.370,95 | 344.798,89 | 318.296,86 361,374,581 404 480,53
R’g | 3¢ 2€ € € € € € € €

Delta 11,19% | 15,83% 4,45% B.4Z% 5,97% 7.89% 13,53% 11,93%

Voor het eerst sinds de oprichting is het aan het OCMW toegewezen bedrag aanzienlijk gedaald.
De uitieg die door de toezichthoudende overheden werd gegeven is als volgt

"Hierbij dient te worden opgemerkt dat binnen dezelfde entiteit de mogelijke verhoging in 2022
verhoudingsgewijs minder ten goede komt aan het OCMW dan aan de gemeente.

Dit is het gevolg van de systematische overdracht van het "te verdelen saldo” dat vooriviceit uit de
toepassing van de stabilisatiemechanismen naar het Bijzonder fonds voor Maatschappelijk werk.

Het in 2022 te verdelen saldo is lager dan in 2021, waardoor een eenmalige verlaging van het aan het
Bijzonder fonds voor Maatschappelijk werk toegewezen bedrag wordt veroorzaakt. Deze tendens slaat om
voor 2023 en 2024, zoals bljjkt uit onderstaande tabel

2022 ] | Evolutie 222021 |
| | | Totaal '

Gemeente | OCMW gemeente + | Gemeente | OCMW | Totaal
[ ! ocmw _ |
Watermaal-Bosvoorde | 3.556.708 | 318.297 3.875.006 1,33% -769% | 0,53%

Deze uitieg geldt voor het jaar 2022, aangezien de gemeente een bedrag ontvangt dat 1.33 % hoger ligt
dan vorig jaar. Bovendien verhoogt de totale dotatie aan de gemeente de bedragen die aan de gemeente
en het OCMW van Watermaal-Bosvoorde worden gestort met 0,53 % voor het jaar 2022.

De daling van het OCMW Watermaal-Bosvoorde ligt in de lijn van de gemiddeide daling van de dotaties
aan de OCMW's vaor het jaar 2022 (6,33 %).
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Evolutie van het aantal bequnstioden van het leefloon:

(Aantal personen die ten minste één maand hebben genoten van het recht op maatschappelijke
integratie 31)

EVOLUTIE RMI 55%

700
600

500 o
400 -

300

i
!!

200

I

I

100
O = - -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Opmerking: Cijfers te verhogen met 50 integratiedossiers vanaf 2019,

Evolutie van het aantal bequnstiqden van sociale bijstand qeliik aan het leefloon;

{(Aantal personen dat ten minste &én maand heeft genoten van een sociale bijstand gelijk aan het leefloon
omdat ze op grond van hun nationaliteit geen recht hebben op het leefloon) 32

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022%
40 37 27 27 24 28 43 33 40 40*

L
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45
40 = -
30 / -~ =

25

20
15

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

31 Bron FOD-MI.
32 Bron FOD-MI.
% Projectie op1/1/22 op basis cijffers POD MI op 1ste september 2021.
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Deze ciffers komen na een gestage daling terug op het niveau van de asielcrises van de voorgaande jaren.

Het OCMW verleent ook rechtstreeks bijstand aan 15 niet-begeleide minderjarigen en aan 1
viuchtelingengezin in het kader van het hervestigingsprogramma met financiéle steun van Fedasil en de
Internationale Organisatie voor Migratie.

5. Dienst investeringen

Aapassing aan de normen en uitbreiding van het rusthuis
Het OCMW zet het renovatie- en uitbreidingsproject van de residentie voor senioren voort.

Na positief advies van de stedenbouwkundige adviescommissie hebben de architecten enkele aanpassingen
uitgevoerd. Het het voorontwerp van bestek werd gewijzigd en aangepast en vervolgens doorgestuurd naar
de bevoegde overheden (Cocom en Iriscare).

Het aangepaste dossier zal aan de Raad worden voorgelegd. Na besluit zal de aannemer worden aangesteld
via een Europese aanbestedingsprocedure die ten minste 8 maanden in beslag zal nemen.

De aan het OCMW toegezegde subsidie voor de werken wordt aangepast in functie van de evolutie van de
kosten voor levensonderhoud volgens een indexeringsmechanisme.

De subsidie wordt toegekend onder de vorm van een gedeeltelijke terugbetaling (max. 60 % van het
investeringsbedrag van een max. 4 985 528 euro aan subsidiebedrag op 25/7/2017) van de leningen die
door het OCMW zijn aangegaan.

De herziene prijs op 30/09/2021 *als volgt samengesteld:

- Lot 1 - Gebouw, geraamd op € 12 955 099,36 exclusief btw of € 13 761 280,32, inclusief 6 % of 21 % btw;
- Lot 2 - Omgeving, geraamd op € 899 804,82 exclusief btw of € 1 075 374,88, inclusief 6 % of 21 % btw;,

- Lot 3 - Vast meubilair, geraamd op € 526 825,00 exclusief btw of € 547 623,70, inclusief 6 % of 21 % btw;

- Lot 4 - Aanplantingen (onder de vorm van een gesloten aanbesteing) geraamd op € 105 226,51 exclusief
btw of € 127 324,08, inclusief 6 % of 21 % btw;

De bijgewerkte raming van de totale kosten van de werken, in het stadium "project”, bedraagt 14 486 955,69
euro exclusief biw, d.w.z. 15 511 602,96 euro inclusief btw (6 % of 21 % afhankelijk van de geldende tarifering

per lot).

De voorziene leningen betreffen leningen met een looptijd van 30 jaar en aan last van € 600 000 per jaar
(het bedrag zal definitief worden bij de gunning van het contract voor de werken), waarvan het OCMW €
185.000 zal recupereren als onderdeel van de subsidie. Deze operatie zal op zijn vroegst in 2023 effect
sorteren,

Zoektocht naar een gebouwinfrastructuur om sociale en administratieve diensten in onder te brengen

Doel van de operatie
Er wordt van uitgegaan dat het OCMW ziin diensten zal consolideren:

. de sociale dienst bezet nu een huurpand op de 3de verdieping van de Vorstiaan 24

- De dienst Psychosociale integratie betrekt een gebouw aan de Leopold Wienerlaan 215 (eigendom
van het OCMW)

. Een deel van de administratieve diensten zijn momenteel gevestigd in Weigélias nr. 6 en 8
(eigendom van het OCMW)

. Het Tewerkstellingshuis (inclusief de werkgelegenheidstafel) in de Vinkstraat 128

Kantoren gehuurd door de Sociale dienst

3Beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 30 september 2021.
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De sociale dienst (met inbegrip van het onthaal en de wachtzaal) betrekt een kantoorverdieping gelegen aan
de Vorstlaan 24 krachtens een huurovereenkomst gesloten voor een periode die aanvangt op 1 juli 2019 en
eindigt op 30 juni 2023. '

De huurovereenkomst kan worden verlengd voor een periode van 2 jaar en vervolgens voor een periode van
3 jaar.

Tabel huurontvangsten - ontbinding van huurovereenkomsten

Het gebouw waarvan de aankoop thans wordt overwogen, wordt bewoond door een aantal huurders wier
situatie als volgt kan worden samengevat.

4. Ontbinding van huurovereenkomsten - beschikbare ruimte

Toen wij de vraag stelden over het aflopen van de huurovereenkomsten en de mogelijkheid van een
geleidelijke installatie van het OCMW in het pand, is dit het antwoord van de verhuurder bij brief van 10
augustus 2021 en bevestigd door hun brief met het aanbod van 4 november 2021:
"De vervaldata van de huurovereenkomsten die op het onroerend goed zijn gesloten, maken een geleidelijke
installatie van het OCMW in het onroerend goed als voigt mogelijk:

 in september 2021: 1413 m? beschikbare ruimte naar befioefte (de linkervieuge! van de begane

grond en de volledige 3e verdieping)
= in juni 2023: een totaal dan 3217 m? beschikbaar*
o injuli 2024: een totaal dan 3947 m? beschikbaar zijnde het volledige gebouw

*Van de 3217 m? in kwestie komt 999 m? vrii in september 2023, maar we maken on sterk dat we de ruimte
tegen juni 2023 kunnen vrijmaken. Als u het hele pand tegen juni 2023 vrij beschikbaar wilt hebben, zijn wif
bereid besprekingen te faciliteren voor een vroegtiidige begindiging van de huurcontracten op de tweede
verdieping, die momenteel in juli 2024 aflopen.”

De beschreven opperviakken zijn bruto-opperviakken.

Het OCMW mikt op 75 werkplekken om de ontwikkeling van zijn activiteiten te ondersteunen, met een
streefcijfer van 15m? per werkplek, plus vergaderruimten {in ieder geval met de grote zaal, twee ruimten voor
dienstvergaderingen die na de inbezitneming kunnen worden ingericht) en recreatieruimten.

Het tewerkstellingshuis, dat é&n verdieping zal beslaan, moet worden geintegreerd.

Eventueel moet enige inrichting worden voorzien, maar een plateau kan worden toegewezen voor verhuur.

5. Huuropbrengsten

In hun brief van 4 november 2021, die het aanbod bevat, staat dat "vanaf de datum van het veriijden van de
akte, het OCMW zal genieten van de huurgelden van de verschillende huurders van het gebouw, totdat de
fokalen worden ontruimd overeenkomstig de bezettingsplanning die reeds werd meegedesld in onze brief
van 10 augustus 2021 en die nog steeds geldig is."

Een tabel in PDF-formaat met alle huurovereenkomsten en huurbedragen werd ons toegezonden als bijlage
bij de brief van 4 november 2021.

Uit de bijgevoegde tabel blikt dat sommige huurovereenkomsten een clausule inzake vervroegde
begindiging bevatten indien het goed wordt verkocht. Wij zullen deze informatie dus gebruiken om af te leiden
welke huurovereenkomsten niet langer van toepassing zullen zijn wanneer het OCMW het gebouw aankoopt.
Door deze informatie te combineran met het in punt 1 van deze nota vermelde vrijgaveschema, kuninen wij
afleiden welke huurcontracten na de eventuele aankoop nog van toepassing zullen ziin en dus welke
huurprijzen wij zouden ontvangen.

Op het ogenblik van de aankoop zouden wij beschikken over de volledige 3de verdieping en de linkervieugel
van de benedenverdieping, zodat wij de huurcontracten met "UBRE" en "Unibra (HQ)" uit de inkomstentabel
kunnen schrappen, evenals de huurovereenkomsten op de benedenverdieping met een clausule inzake
vervroegde beéindiging, namelijk "I-FID FIDUCIAIRE DIGITALE", "John de Villers" en "CAVOK -

REISAGENTSCHAP"
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‘We kunnen dus alle huren optelien door de bovengenosmde af te trekken, wat ons een totaal oplevert van:
€ 282 020,28 per jaar of € 23 501,69 per maand.

8. Financiering van de operatie

Het OCMW is van plan 3 gebouwen te verkopen om de aankoopprijs gedeeltelijk te financieren.
Het verkoopproces zal tijd kosten, we verwachten twee jaar, hooguit drie.

Gedurende deze periode moet worden begonnen met de aflossing van de lening, waarvan het totale bedrag
wordt geconsolideerd na de inning van de verkaopprijs van het laatst verkochte onroerend goed.

Bovendien met de continulteit van de dienstverlening worden gegarandeerd tijdens de verhuisperiodes.
Einde van de huur betaald door het OCMW
- Einde huurovereenkomst Vorstiaan 24 Huur op 1/1/2022: € 155 957,72 Lﬁ(+ lasten € 28 839,16)
- Einde huurovereenkomst Tewerkstellingshuis in de Vinkstraat 128 Huur op 01/01/2022: € 9 764,28
euro (+ lasten)
of een totaal van € 194 561,16
Door het OCMW geinde huurgelden
Einde van de huurontvangst voor Weigélias 36 bezet door de vzw Vivre Chez Soi: 18 132,12 euro

Te innen huurgelden

In het becogde geval zou het OCMW huurgelden kunnen innen voor verhuur aan instellingen of verenigingen
met een sociale inslag: nog te bepalen.

Vraagpriis vé6r onderhandeling
€ 12 500 000

Kosten en taksen

—

| Registratierechten B 1562500,00€ o

| Honoraria \ | 9.43165€ '
‘ Administratieve kosten _ | tussen 800,00 € en 1.100,00 €

‘ Hypotheek transcriptie .. | 240,00 € |
BTW ) ) “ é‘ussen 2.148,65€en 2.211,65 |

De eventuele vrijstelling van betaling van registratierechten wordt momenteel bekeken.
De kosten en taksen kunnen in de lening worden opgenomen.
Geraamde prijs van de verkoop van het onroerend goed dat aan het OCMW toebehoort

Finance.brussels (voorheen het Comité voor overheidsopdrachten) is verzocht om een bijgewerkte
beoordeling van de regelgeving, die uiterlijk op 4 maart zal worden ingediend.

De verkoopprijs in de staat waarin het gebouw zich bevindt, kan oplopen tot ten minste 3 700 000 euro.
Financiering

De verschillende financieringsmogelijkheden werden met de Belfius-teams besproken en geanalyseerd.
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De grafieken in de bijlage tonen de verschillende hypothesen, opnieuw in de context van een
verkooptransactie, de toewijzing van de verkoopprijs aan het geleende bedrag en het opnemen van
langlopende leningen voor het saldo.

Een eerste tabblad definieert de kenmerken van deze simulaties;

Eris uitgegaan van een consolidatiedatum van 30/06/2022, maar deze datum kan nog worden aangepast.

Er worden twee producten over twee perioden voorgesteld:

- de eerste vijfjaariijkse simulatie dekt de geraamde 3 700 000 euro voor de verkoop van de activa van
het OCMW:

Het betreft een bulletiening, d.w.z. met &én enkele terugbetaling op de vervaldag;
Het doel van deze financieringsformule is te werken met een herzienbaar tarief (op 6 maanden of op één
jaar) en de lening terug te betalen naarmate de goederen worden verkocht (terugbetaling zonder

schadeloosstelling op de herzieningsdata);

- de twee andere simulaties op 20 en 30 jaar zijn bedoeld om het aandeel van het OCMW in de kasten

te dekken voor een bedrag van & 800 000 euro:

hier wordt een afschrijving voorgesteld op basis van een constant annuiteitenstelsel.

Het is mogelijk te kiezen voor een termijn voor het volledige bedrag, of voor een mix afhankelijk van de
Begrotingtaire ruimte op het moment van de consolidatie.

Een duurtijd van 25 jaar behoort eveneens tot de mogelijkheden 21

Montage van de operatie

Het OCMW sluit de transactie af en betaalt de verkoopprijs met de bedragen die hem in het kader van de
lening ter beschikking zijn gesteld.

In de eerste jaren in afwachting van de voltooiing van de verkoopoperaties, bedraagt het door het OCMW
te betalen bedrag 416 000 euro.

Deze som wordt verminderd met de € 260.000 aan huurgelden te ontvangen door het OCMW.
Nadat het OCMW de bulietlening heeft terugbetaald, bedragen de totale It-zningskcnsten'j 376 718 euro.

Van dit bedrag moet de door het OCMW betaalde huur en de ontvangen huur worden afgetrokken, aangezien
het erop lijkt dat het pand althans gedeeltelijk kan worden verhuurd.

Dit resulteert in een geraamde nettolast van € 116 000 per jaar.
De centralisering van de diensten maakt het mogelijk het aantal postbestelrondes te verminderen en aldus

een ambt van chauffeur te besparen.

De creatie van één enkel onthaal beperkt ook het aantal benodigde personeelsieden.
Twee ambten kunnen dus worden bespaard door niet-vervanging.

Door te streven naar een zo goed mogelijke bezetting van de lokalen, kan een opperviakte van 733 m? te
huur worden gehouden (in eerste instantie voor VCS).

De huurinkomsten die wij Actiris kunnen aanrekenen, worden evenmin meegerekend en ook niet de
schaalvoordelen die voortvioeien it de aanwezigheld in hetzelfde pand.

Na de verkoop en de verhuis wordt het lastensaldo geraamd op € 76 000, waarvan het OCMW de huurgelden
zal aftrekken die zullen worden ontvangen na de gedeeltelijke verhuring van de site door het behoud van

enkele van de huidige huurders.
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Ontvangen | Ontvangen | Besparingen | Rationalizsatie | Laste Jaarlijkse kosten Saldo
huurprijzen | huurprijzen | Huurprizen | van de service | bullet Hoofdlening
68 VCS lening
Vorstlaan '
1 1-03-22 77.341,15 51.498,93
I 140.000,00 . 9.000,00 20.158,92
l_ 1-07-22 1 ' _
| 1-10-22 | | |
2 10123 100.000,00 | 45.000,00 | 39.774,99 376.718,08 - 37.501,23
. 245.991,84 | 18.000,00
| 1-00-23 | 86.170,48 'I
3| 1-01-24 85.170,48 | 210.000,00 90.000,00 | 39.883,96 377.091,14 - 31.804,82 |
| 4| 2025 85.170,48 |' 210.000,00 90.000,00 | 39.774,88 376.648,95 -31.253,46
%_ §| 2026 | 8517048 | : 210.000,00 90.000,00 | 39.774,9S 376.613.48 | -31.217,99
@ 6 2027 86.170,48 | 210.000,00 90.000,00 376.577,40 8.593,08
i 7 2028 85.170,48 | 210.000,00 90.000,00 | 376.903,14 ! 8.267,34
l 8 2029 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.503,33 | [ §.667,15
' 9| 2030 85.170,48 210.000,00 £0.000,00 376.465,36 8.708,13
[ 10| 203 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.426,69 8.743,79
11 2032 | 85.170,48 | 210.000,00 90.000,00 376.701,77 8.468,71
12 . 2033 | 85.17048 I 210.000,00 90.000,00 _ l 376.347,36 8.823,12
13 | 2034 | B85.17048 210.000,00 80.000,00 | 376.306,67 8.863,81
14 2035 | 85.170,48 210.000,00 $0.000,00 | | 376.265,25 8.905,23
15 2036 85.170,48 210.000,00 ©0.000,00 | | 376.486,05 ‘ 8.684,43 .
16 | 2037 85.170,48 210.000,00 50.000,00 376.180,27 | i 8.990,21 |
17 2038 85.170,48 210.000,00 80.000,00 376.136,68 | 9.033,80
18 2038 l 85.170,48 210,000,00 90.000,00 376.082,33 ' 9.078,15
19 2040 85.170,48 | 210.000,00 $0.000,00 376.254,99 8.915,49
20 2041 85.170,48 | | 210.000,00 90.000,00 376.001,31 | 9.169,17
21 2042 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.954,60 | 9.215,88
22 2043 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.907,08 | 9.263,39
23 2044 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.007 47 ' 9.163,01
24 2045 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.809,58 | 9.360,90
25 2046 85.170,48 210.000,00 90,000,00 375.759,57 | 9.410,91
i 26 | 2047 85.170,48 210,000,00 90.000,00 375.708,67 : 9.461,81
27 | 2048 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.742,34 9.428,14
| 28 | 2049 85.170,48 | 210.000,00 | 90.000,00 375.604,22 9.566,26
! 28 | 2050 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.486,12 9.674,36
| 30 | 2051 85.170,48 . 210.000,00 | 90.000,00 | 375.458,51 9.711,97 l'

1l waarvan 2880,00 voor de huur van 2 garages voor dienstvoertuigen.
121 ittreksel uit de tabel van Belfius met grafieken die de tariefevolutie laten zien.
BB 2 of 3 jaar, maar Belfius biedt een oplossing tot § jaar.

6. Salari il van een tewerkstefling in het kader van arti n de organieke wet va ul
197 tde OC '

Personen die worden tewerkgesteld in het kader van artikel 60 §7 van de wet van 8 juli 1976 betreffende de
OCMW's, krijgen eenzelfde loon berekend alle andere personeeisieden.

De barema's E tot C worden altijd berekend op basis van het niveau dat de functie vereist.
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w waarvan 2880,00 voor de huur van 2 garages voor dienstvoertuigen.
Ulttreksel uit de tabel van Belfius met grafieken die de tariefevolutie laten zien.
E'2 of 3 jaar, maar Belfius bledt een oplossing tot 5 jaar.

6. Salarisdetall van een tewerkstelling in het kader van artlkel 60, §7 van de organieke wet van 8 juli
1876 betreffende de OCMW's,

T 68 F'ves ] ' lening
Vorstlaan ] |- . |
1 10322 | 7134115 | 51.408,93 ‘
| _140.000,00 | 9.000,00 L 20.150,92 i
| 1-07-22 | ' | |
| 11022 | | o |
T2 10128 | I | 100.000,00 45,000,00 | 39.774,99 | 376.718,08 | - 37.501,23 |
1 245.901,84 | 18.000,00 |
710923 | 85.170,48 |
Il
3| 1-01-24 I 85.170,48 210.000,00 90.000,00 | 39.883,86 377.091,14 - 31.804,62 |
f 4| 2025 | 8517048 ~1210.000,00 | 90.000,00 | 39.774,90 376.648,95 3125346 |
— I | | |
5 2026 | 8517048 210.000,00 | 90.000,00 | 39.774,99 376.613,48 -31.217,99 |
6| 2027 | 85.17048 | 210.000,00 | 90.000,00 376.577.40 8.593,08
7 2028 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.903,14 8.267,34
* 8| 2029 85.170,48 210.000,00 80.000,00 1 376.503,33 8.667,15 |
. 9"} 2030 8517048 | | 210.000,00 80.000,00 & 376.465,35 8.705,13 |
10 2031 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.426,69 8.743.79
T 2032 | 85.170,48 | 210.000,00 | 90.000,00 | 376.701.77 | 8.468,71
12| 2033 | 85.170,48 | 21000000 | 90.000,00 37634738 | |  8.823,12
13 2034 | 85.170,48 210.000,00 $0.000,00 376.306,67 | 8.863,81
14 l 72035 | 85.170.48 210.000,00 £0.000,00 376.26525 @ | 8.905,23
15| 2036 | 85.170,48 ~210.000,00 90.000,00 | | 376.486,05 8.684,43
= | | | — —
16 | 2037 | 85.170.48 | 210.000,00 90.000,00 376.180,27 8.890,21
17 2038 | 8517048 | 210.000,00 90.000,00 | sei%es | | 93380
i 1 . |
18 | 2039 85.170,48 210.000,00 | 90.000,00 376.092,33 [ 9.078,15 |
19 2040 85.170,48 B 210.000,00 90.000,00 | 37625499 | | 8.91549 |
§ — = i |
20 | 2041 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.001,31 | 9.169,17
21| 2042 1 85.170,48 | 210.000,00 90.000,00 375.954,60 9.215,88
22| 2043 85.170,48 210.000,00 8000000 | | 37590700 9.263,39 |
23; 2044 85.170,48 210.000,00 90.000,00 376.00747 | |  0.163,01
24 2045 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.809,58 9.360,90
25| 2046 | 8517048 | | 21000000 | 90.000.00 | 375.759.57 | 9.410,91
26 ' 2047 85.170,48 | 210.000,00 80.000,00 | 375770867 | 9.461,81 |
‘27“i' 2048 | 8517048 ~ 210.000,00 80.000,00 | _“i" 37574234 | | 942814
28 | 2049 85.170,48 | 210.000,00 90.000,00 | 375.604,22 | © 0.566,26
20| 2050 85.170,48 210.000,00 90.000,00 375.496,12 9.674,36 |
30 | 2051 85.170,48 | 210.000,00 80.000,00 375.458,51 9.711,07

Personen die worden tewerkgesteld in het kader van artikel 60 §7 van de wet van 8 juli 1976 betreffende
de OCMW's, krijgen eenzelfde loon berekend alle andere personeelsieden.

De barema's E tot C worden altijd berekend op basis van het niveau dat de functie vereist.

De baremaanciénniteit wordt altijd berekend op schaal 0.



Werkzaamheden uit hoofde van artikel 60, § 7, zijn niet onderworpen aan werkgeversbijdragen.

Het OCMW ontvangt een terugbetaling van de FOD Maatschappelijke Integratie onder de vorm van een
subsidie die gelijk is aan het bedrag van het leefloon vaor de categorie gezinshoofd.

Een werknemer di’é bijvoorbeeld als administratief medewerker werkt en het vereiste diploma heeft, d.w.z.
een getuigschrift van hoger middelbaar onderwijs of gelijkwaardig, zal als volgt worden betaald.

Basissalaris 14 514,59 X index 1,8114 (vanaf 01/02/2022) = 26 290,66/12 = € 2190,89 bruto per maand
Kinderbijslag 359,95 X index 1,8114 = 652,01/12 = € 54,33 bruto per maand

Dat is € 2245,22 bruto per maand, € 1763,01 netto per maand.

Kosten voor het OCMW:

€ 2245,22 per maand + 0,15 % werkgeversbijdrage voor de collectieve sociale dienst.
= € 2248,59 per maand

Tussenkomst FOD-MI - € 1449, 15
=€ 799,44

Dit bedrag vertegenwoordigt de werkelijke kosten die het OCMW maakt voor een werknemer die binnen
het OCMW wordt tewerkgesteld.

De -kosten van de werknemers die door het OCMW in een externe onderneming worden tewerkgesteld,
worden door de onderneming zelf gedragen en dus niet door het OCMW.

De kosten van de werknemers dieé door het OCMW of door een externe onderneming worden
tewerkgesteld in het kader van de zogenaamde "sociale economie™-bepalingen zijn nihil voor het OCMW,
aangezien de door de FOD-MI betaalde bedragen € 2212,76 per maand bedragen.

Naargelang van de situatie en de omvang worden het vakantiegeld en de eindejaarspremie betaald door
het OCMW, de externe partner of de FOD-MI.
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Le Comité de Concertation entre la délégation communale et la délégat«on du CPAS marque son accord
sur le budget de Pexercice 2022 du CPAS.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 9h40.

E. TIHON M. PARDON Pierre D. LEISTERH 0. DE,LEU%E
Le Secrétaire Le Secrétaire général Le Président Le Bourgmestre
-~ communal du CRAS du CPAS
.:!i i — } by
JF. DE LE HOYE - | n._w STASSART
Echevin cﬁewine
{ s Hﬁa—
3\ f 0~ f'r"gt’,- -y
J. KEMPENEERS Ch. LEJEUNE
ML ! o Membres du Conseil de I'Action Sociale
e
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Belfivs Banque SA
H Place Charfes Rogier 11 - 1210 Bruxefes
CITIUS 7é02222 11 11 iBan 5222 0520 0084 6991
RPM Brmelles TVA BE 0403 209,165
FSMAn* 019649 A

ADMINISTRATION COMMUNALE
DE WATERMAEL BOITSFORT

PLACE ANTOINE GILSON 2
1170 BRUXELLES

090-1265000-73

Sous ce pli, vous trouverez vos prévisions budgétaires.

Une mise & jour peut &tre demandée & tout moment via BELFIUSWEB, téléphone, E-
mail ou fax.

Toutes les hypothéses sont détaillées dans le lexigque du tableau des emprunts.

Pour plus d’'informations : Té&l. 02 222 36 71
Fax 02 222 79 89

FORS-9054-1-20121118



Botius Banqua SA

B Belfius tysioul anime, .,

ggum m 19% BE 0403301 185 gghvﬁgmng‘;g%\gi\%bg}m
Customer Loan Services
Public & 8ocial Banking
o 022223871
Fax. 02222 70 89 vy EUR
TABLEAU DES EMPRUNTS EVOLUTION DE LA DETTE
BUDGET
EXERCICE 2022
[EMPRUNTEUR : 080-1265000-73 BENEFICIAIRE :  000-0000000-00
ADMINISTRATION COMMUNALE
DE WATERMAEL BOITSFORT

Base = fichier des emprunts contractés auprés de Belfius Banque a la date 11/08/2021

Numeéro du dernier prét de 'emprunteur entrant en ligne de compte : 1857

FORS-9054-1- 20121118



< Place Chastes Rogler 11 - 1210 Bnocelies
E Belfi US momn 1A% 52230629 006 6201

RPM
FSMAn® 019549 A

TABLEAU DES EMPRUNTS

Lexique

(1) Prét a charge de

A : Administration

S - Autorité subventionnante

D - Tiers

Blanc  : A compléter par Fabréviation du tiers

(2) Situation du prét

A : Accord
o - Quverture de crédit
P : Prét

(3) Mode de remboursement

EU  :Echéence unique

TE : Tranches égales

TP : Tranches progressives
: Tranches dégressives

PS : Plan spécial

cC - Charges constantes

(4) Taux au ler janvier de I'année budgétaire
Sisufvipar:

H < Taux hypothétiques

Le calenl des intéréts tient compte de la révision du taux.
S : Crédit structuré

Pour les crédits structurés, les taux en vigueur est mainteny, sauf en cas de taux fixe forward
F - Taux forward

Le tanx forward connu est appliqué

R - Taux dont la révision est prévue dmns le courant de 'année budgétuire sur base d'un taux lwpcnethue avec impact sur les charges g ts de lannée budgétaire.
'emprunt

(5) Année d'échéance

Si situation du prét "accord" ou "ouverture de crédit, 'année d'échéance est hypothétique.

Baréme des taux hypothétiques

Durée / Pérlodicité de révision =<1an =<3 ans =<5ans >5ans
125ans 0,234% 0,187% 0,197%

6210 ans 0,234% 0,180% 0,159% 0.620%

11 220 ans 0.234% 0,177% 0.146% 0,507%

> 20 sns 0,234% 0.176% 0.142% 0,483%

Les taux hypothétiques sont définis en fonction de la durde restante du prét / de la périodicité de révision du taux d'intérét
Les taux hypothétiques repris ci-dessus sont majorés de la marge client propre & chaque emprunt, ou 3 défaut, d'une marge de 125 pb - excepté en cas de taux définit par Iutilisateur.




B8 Belfius

Iy

Placs Charlos Rogier 11 - 1210 Bruxsles
1602222 1 11 1BAN:BE23 0525 0064 6991

Bruxshes TVA BE 0403.201.185 Page
FSMAR® 013649 A
090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT
BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS
Numéro A Date Date Situation
Cods Fonctionnel Fonction st destination prit charge de 3 Montant Durie prét
de (1) délibération approbation (@)
104 - La transformetion du 3iéme étage 1204 A 28/01/1993 375.335,59 30 P
(ascenseur etc.) elle remplacement du
central téléphonique.
- la transformation du 3éme étage dele 1217 A 21/421993 8.676,27 30 P
Maison Haute
104 384.011,86
104 SECRETARIAT COMMUNAL-SECRETARIAT 384.011,86
421 - la foumniture el replantation d'arbras 1786 A 20/08/2002 104.392,70 20 P
d'alignement - marché stock 1999 |
- raménegement . du carrefour 1767 A 20/08/2002 46.860,00 20 P
Pinson-Tenderie-Hermine
- laménagement de voiries communales - 1788 A 20/08/2002 415.000,00 20 P
Marché Stock - Budgst 2002
- aménagement du rond point des 3 Tilleuls 1799 A 20/08/2002 338.000,00 20 P
- marché stock d’'aménagement de voiries 1802 A 15/03/2005 2.649,31 30 P
communales - Budget extraordinaire 2004
- hé stock d it de voiries 1833 A 15/03/2005 5.494,52 20 P
comr - Budget extraordi 2004
- march stock troftoirs - amenagement 1857 A 15/00/2008 12.607,30 20 P
voiries ot asphaitage |
21 | 925.003,83
421 INFRASTRUCTURE 025.003,83

FORS-90542-1-20121118




H Place Cherlés Rogler 11 - 1210 Bruxellas
B Belfius e el gt RS
FSMAR® 019649 A

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT |

| BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS

Année | Mode Taux Solde restant Montant de I'amortissement et des intérdts A charge de
diéch. | remb. | intérit % & rembourser T Administration Autorité subventionnante Tiers
® {3) 4 au Amortssement Intdrits Amortissement intéréts Amortisssment intéréits
2024 I TP 5128 61.028,61 1961247 : 2.397,87
2025 | TP 0,979 1.71397 42225 13,66
62.742,58 20.034,72 241153
62.742,58 20.034,72 2.491,53
2023 | TP 4578 16.321,73 792321 762,47
2023 | TP 4578 7.490,28 3.636,05 349,90
2023 | TP 4578 66.335,07 32.201,49 3.008,87
2024 | TP 4548 78.769,33 24.742,22 3.625,79
2025 | TP 0,982 642,01 158,16 512
2022 TP 343,86 343,86
2023 | TP 457S 2.379,85 1.155,28 11,17
|
172.282,23 70.160,27 7.953,32
17228223 70.160,27 7.953,32

FORS-80542-1-20121118



B Belfius &

Tél. 02222 1
RPM
FSMAn® 018649 A

s Rogier 11 - 1210 Bruxelies
BAN: BEZ3 052 0064 6991

111- 11
TVA BE 0403.201 185

Page

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022

TABLEAU DES EMPRUNTS

2]

Numéro A Date | Date . Situation
Code Fonctionnel Fonction st destination prét charge da d Montant Durée prit
! de (1} délibérati I app i | {2
1 1 | |
551 - le remplacement des conduites de gaz 1227 A 21/12/1993 22.140,04 30 P
dans la rue des Staphylins |
|
551 22.140,04 |
551 GAZ 22.140,04
721 .0 - les honoraires pour la Sapiniére (solde) 1842 A 2110872001 8.91574 20 P
- la rénovation de la maison Kamrenberg (+ 1643 A 21/08/2001 326.806,75 20 P
coordinateur)
72t 0 336.722,49
721 ENSEIGNEMENT GARDIEN(ENSEIG PRESCOLAIRE} 336.722,49
|
764 - le prét dinvestissement pour le parc 1752 A 20/08/2002 148.737,00 20 P
sportif des Tros Tilleuls (2002) [
764 | 148.737,00
764 SPORT ET EDUCATION PHYSIQUE 148.737,00

FORS-50543-1-20121118




+ Place Cherles Rogisr 11 - 1210 Bnuxeles
RITIUS 160222211 11° 1BAN: BE23 0526 0084 6991
REM Bruxalles TVA BE 0403.201,185 Page 4
FSMA " 019549 A

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS

Année | Mode Taux Solde restant Montant de 'amortissement ot des inténits a charge de
d'ich. | remb. | intérdt% & rembourser Administraton Autorité subventionnants Tiers
&} 3 {4) au i | Amortissemant Intérits Amortissement Intéréts . Amonissement Inthréts
2025 | TP 0,982 4.258,05 1.048,96 34,04
4.258,05 1.048,98 34,04
4.258,05 104896 | 34,04
2022 | TP R 664,54 664,54 0,08
2022 | TP 4158 21.728,97 21.728,97 911,76
22.393,51 22.393 51 911,84
22.393,51 22,393,51 911,84
2023 | TP 17.169,31 8.584,65
17.16031 856465 |
17.169,31 8.584,65

FORS-8054a-1-20121118



B Belfius FiEhirmh i,

Bruxeties TVA BE 0403201 165 Page
FSMAR® 019649 A
090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT
BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS
2
Numéro | A Dats pawe Situation
Code Fonctionnel Fonction et destinatien prit charge ds d Momant Durée prét
| dof1) aélib 2pp 2)

B. EMPRUNTS A CONTRACTER
B. 1. DANS L'ANNEE BUDGETAIRE - 1

FORS-5054a-1-20121118




H Ftace Cherlés Rogier 11 - 1210 Bumelles
B Belfius i tn Sah
FSMAn® 019649 A

Page

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022

TABLEAU DES EMPRUNTS

Année | Mode Taux Solde restant Montant de 'amortissemaent at des intér#ts a charge de
d'éch. | remb. | intérit% a rembourser | Administration Autorité subventionnante Tiers
® {3 L)) au M Amortissemant Intdrits Amortissement Intéréts Amortissement Intéréts

FORS-8054a-1-20121118



8 Belfius

Brincsiies
FSMAR® 019649 A

arieg Rogior 11 - 1210 Bruxolles

“P!anw C-"H ogrer
Tél, 02222 11 11- IBAN: BE23 0520 00€4 6591
RPM Bri 1185

TVA BE 0403 201.1

Page

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS
7]
Numéro A Dats Date Situation
Code Fom:?ionnll Fonction #t destination prit charge de d Montant Durée prit
de (1) délib appl 2

B. EMPRUNTS A CONTRACTER
B. 2. DANS L'ANNEE BUDGETAIRE

FORS-9054a-1-20121118
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FSMAR® 019643 A

Page

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

4

BUDGET 2022

TABLEAU DES EMPRUNTS

[12]

Annie
d'éch.
®

Mode
remb.

(3}

Intérét %
@

Solde restant
& rembourser
auin

Montant de 'amortissement et dles intérdts 3 charge de

Administration

Autorité subventionnants

Amortissement |

Amortssement

Intéréts

Amortissement

intérits

FORS-90542-1-20121118



H Place Charies Rogior 11 - 1210 Bruxekias
= | BE|f|US T 2223 1 11 IBAN. 8230529 0 ot -
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090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS

=
Numéro A Date Date | Situation

Code Fonctionnel Fonction ot destination préit chargs de d Momant Durés prét
de (1) d#lib app {2)

EMPRUNTS CONTRACTES |
EMPRUNTS A CONTRACTER
TOTAL

104 SECRETARIAT COMMUNAL-SECRETARIAT |
EMPRUNTS CONTRACTES 384.011,86
EMPRUNTS A CONTRACTER

TOTAL "

a2 INFRASTRUCTURE
EMPRUNTS CONTRACTES 925.003,83
EMPRUNTS A CONTRACTER
TOTAL

551 GAZ

EMPRUNTS CONTRACTES 22.140,04
EMPRUNTS A CONTRACTER

TOTAL

721 ENSEIGNEMENT GARDIEN(ENSEIG.PRESCOLAIRE)
EMPRUNTS CONTRACTES 336.722,48
EMPRUNTS A CONTRACTER
TOTAL

764 SPORT ET EDUCATION PHYSIQUE
EMPRUNTS CONTRACTES 148.737,00
EMPRUNTS A CONTRACTER

TOTAL ‘

FORS-90542-1-20121118



H Place Charfs Rogier 11 - 1210 Enxefles
CITIUS 140222211 11° Ban: 8223 0528 0084 691
RPM Bruxelles TVA BE 0403.201.185 Page 6
FSMAn° 019649 A
090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT — )
BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS
12
Anndée | Mode Taux Solde restant Montant de 'amortisssmant et des intérdts & charge de
d'éch. | remb. | intérét % A rembourser Administration Autorith subvantionnarte Tiers
@ {3) {4) au 1/ Amortissement J intéréts Amortissement intérits Amortissement intérits
62.742,58 20.034,72 2.411,53
17228223 70.160,27 7.953,32
4.258,05 1.048,96 34,04
22.393,51 22.303,51 911,84
17.169,31 8.584,65

FORS-9054a-1-20121118



» DORRIS BaNQUe DA
Place Charlos Hogier 11 - 1210 Bruxelas
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Page

090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022

TABLEAU DES EMPRUNTS

[12]

Numéro A Date Date Siuation
Code Fonctionnel Fonction st destination prét charge de d Montant Durée | prit
de(1) dilibérat )
|
|
|
|
|
RECAPITULATION DU TABLEAU
A. EMPRUNTS CONTRACTES :
- & charge de I'administration 91 A JOXRNIKKX JOOKXXAXK XXN00V00C XX X
- & charge de l'autarité subventionnante 92 s J0CU000K 000000X poassvivecied 43 X
- & charge de tiers 93 T JOXXRIOGHK poeilseid SXOOHTANOK X% X
total des emprunts contractés 97 x XXK000K XIOOOXKXX JOUKKRKIRKR XX X
B. EMPRUNTS A CONTRACTER :
- & charge ds 'administration 94 A postoriod JOOURKXEX HCOCOOCOE b3 X
- & chargs de l'autorité subventionnante 95 S J0RXXKKKK e JOODHIIXRIN XX X
- & charge de tiers 96 T XOKNK OO0 JO0OGOCKIRNNA XX X
total des emprunts a contracter 98 X 0000 XOOKXKK JOOO00KILDOK XX X
TOTAL GENéRAL DES EMPRUNTS 99 X 00RO JO0000MKK 10ROV X X

FORS-8054{-1-20121118




11 . 1BAN; BE23 0529 0064 €991

B Belfius &5 st

lea TVA BE 0403,201.185 Page 8
FSMAn® 019845 A
090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT S R
BUDGET 2022 TABLEAU DES EMPRUNTS
Année | Mode Taux Solde restant Montant de I'amortissement et des intéréts & charge de
d | remb. | intérdt% & rambourser [ Administration | Autorité subventionnante Tiers
éch. (3) (L] auin [ Amortissement intrits Amortissemant Intérits Amortisssment Intéréts
|
‘ |
DES EMPRUNTS
P XX X0 278.845,68 122.222 11 11.310,73 0HXXICOO0OK ROCOOOOONNE CCOCOOKNXK OOV
000 | X 3000 JOOOKKKKIXXKKX pRseiveiiieid JOCO0NOAVOKNK JXOOXIORNKK
oo | XX X0 JOOCIOOHAKKX XXXRROOO0K J00CKXKXIOBO0K XU
xox | XX XXX 278.845,68 12222211 | 11.310,73
0000 | XX XXX JOCAOVAINE IOOCOOCO000 XXX X
00K | XX 200X JOO0OUCAXKICON XXODCOOUD0OK I YOODKK
XK | KK XK J0COCCRXCDO0 JOAOOODOUO0C OOKKXK 0000 | JOOOTOKKNNK
X000 | XX XXXX |
000 | XX XX00C i

FORS-9052£-1-20121418
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090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022

EVOLUTION DE LA DETTE

1
12
13
14
16
16

21

23

25
26

3
32
33
34
38
36

1. EMPRUNTS A CHARGE DE L'ADMINISTRATION

Solde & rembaurser au 141

Nouveaux emprunts de I'exercice
Montant remboursé pendant Pexercice
Selde & rembourser au 31/12

intéréts payés

Charge annuelle (13 + 15 )

2. EMPRUNTS A CHARGE DE L'AUTORITE SUBVENTIONNANTE

Solde & rembourser au 1/1

Nouveaux emprunts de Pexercice
Montant remboursé pendant 'exercice
Solde & rembaurser au 31/12

Intéréts payés

Charge annuelle (23 +25)

3. EMPRUNTS A CHARGE DE TIERS

Solde & rembourser au 1/1

Nouveaux emprunts de 'exercice
Montant remboursé pendant 'exercice
Solde & rembourser au 3112

Intéréts payés

Charge annuefle (33 +35)

FORS-9054c-1-20121118

2020 2021 2022
710.332,01 465.134,34 278.845,68
245.197.87 186.260,66 12222211
465.134,34 278.845,68 156.623,57

21.320,84 16.239,62 11.310.73
266.518,51 202.528,28 133.532,84
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090-1265000-73 A.C. DE WATERMAEL BOITSFORT

BUDGET 2022

EVOLUTION DE LA DETTE

2023

2024

2025

2026

2027

2028

"
12
13
14
15
16

EXEXTEE

156.623,57

104.401,78
62.221,79
6.097,78
110.499,56

52.221,7¢

50.540,23
1.681,56
1.577,83

52.118,06

1.681,56

1.681,56

5,94
1.687,50

FORS-90540-1-20121118
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Annexe P4

Fiche projets

Investissement concerné (intitulé) :

[Parc Sportif - Aménagement plateau de basket

Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire 80000
Année d'engagement de la dépense extraordinaire 2022
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune : 80000
Fonds propres :
Subsides (a détailler) :
Année de mise en exploitation - estimation (Année N*) 2023
Impact du projet sur I'ordinaire a partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Recettes de Prestations (60)
Recettes de Transferts (61)
Economies en dépensés de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Dette (7x) - hors prét FRBRTC 0,00 999,99 4.514,97
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 999,99 4.514,97
COUT NET 0,00 999,99 4.514,97

* année de mise en exploitation - & préciser
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